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RESUMO

A presente tese, vinculada ao Programa de PO4s-Graduacdo em Educacdo da
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal da Bahia, constitui-se em um
estudo qualitativo de natureza exploratoria, que se propde a compreender os efeitos
da internacionalizacdo, nos aspectos cientificos e culturais, sobre os Programas de
Pos-Graduacdo em Educacédo do Brasil e da Argentina. Nesse sentido, discutiu-se o
papel da universidade e da pés-graduacdo em sua relagdo com o processo de
internacionalizacdo, para, na sequéncia, abordarem-se os conceitos, as definices e
as contextualizacdes, além de aspectos correlatos, como: mobilidade académica
internacional, cooperacdo cientifica internacional, internacionalizacdo em casa e 0s
efeitos inerentes ao processo de internacionalizacdo de um Programa de POs-
Graduacdo. Ato continuo, foram realizadas entrevistas de campo com dirigentes e
discentes dos programas brasileiros e argentinos selecionados, analisadas de modo
contrastivo — e ndo comparativo, por meio da aplicacdo das técnicas da Analise de
Conteudo, cujo intento é capturar a esséncia e a singularidade nas respostas dos
entrevistados, a partir das perguntas semiestruturadas que lhes apresentamos, para,
em seguida, aplicar a técnica de Analise Contrastiva, que nos permitiu evidenciar
diferencas e semelhancas, sem o propdésito de compara-las, e sim compreendé-las
na perspectiva da dialética, em articulagdo com suas trés categorias nucleares, a
totalidade, a contradicdo e a mediacéao.

Palavras-chave: Internacionalizacdo da educacao. Pés-graduacado. Universidade.



ABSTRACT

This thesis, linked to the Graduate Program in Education of the Faculty of Education
of the Federal University of Bahia, is a qualitative study of an exploratory nature,
which aims to understand the effects of internationalization on scientific and cultural
aspects, in the programs graduate degrees in education from Brazil and Argentina. In
this sense, the role of the University and Graduate Studies in their relationship with
the Internationalization process was discussed, in order to subsequently address
concepts, definitions and contextualizations, as well as related aspects, such as:
International ~ Academic Mobility, International Scientific ~ Cooperation,
Internationalization at Home and the Inherent Effects of the Internationalization
Process of a Graduate Program. Then, field interviews were carried out with directors
and students of selected Brazilian and Argentine programs, and analyzed in a
contrastive — and not comparative — way, through the application of Content Analysis
techniques, whose intention was to capture the essence and uniqueness of the
answers of the interviewees, based on the semi-structured questions we presented
to them, to then apply the Contrastive Analysis technique, which allowed to show
differences and similarities, without the purpose of comparing them, but rather
understanding them, from the perspective of dialectics in articulation with its three
core categories, totality, contradiction and mediation.

Keywords: Internationalization of Higher Education. Postgraduate. University.



RESUMEN

Esta tesis, vinculada al Programa de Posgrado en Educacion de la Facultad de
Educacion de la Universidad Federal de Bahia, es un estudio cualitativo de caracter
exploratorio, que tiene como objetivo comprender los efectos de la
internacionalizacidon en aspectos cientificos y culturales, en los programas de
posgrado. en educacion de Brasil y Argentina. En este sentido, se discutio el rol de
la Universidad y los Posgrados en su relacibn con el proceso de
Internacionalizacion, para posteriormente abordar conceptos, definiciones y
contextualizaciones, asi como aspectos relacionados, tales como: Movilidad
Académica Internacional, Cooperacién Cientifica Internacional, La
internacionalizacion en <casa y los efectos inherentes al proceso de
internacionalizacion de un programa de posgrado. Luego, se realizaron entrevistas
de campo con directores y estudiantes de programas seleccionados de Brasil y
Argentina, y se analizaron de manera contrastiva - y no comparativa -, mediante la
aplicacion de técnicas de Analisis de Contenido, cuya intencion fue capturar la
esencia y singularidad de las respuestas. de los entrevistados, a partir de las
preguntas semiestructuradas que les presentamos, para luego aplicar la técnica de
Andlisis Contrastivo, que permiti6 mostrar diferencias y similitudes, sin el propésito
de compararlas, sino de comprenderlas, desde la perspectiva de la dialéctica en
articulacion con sus tres categorias centrales, totalidad, contradiccion y mediacion.

Palabras-Clave: Internacionalizacion de la Educacion. Posgraduacion. Universidad.
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1 INTRODUCAO

Meu primeiro contato com a internacionalizacdo da educacdo se deu quando
cursei 0 programa de mestrado em Educacdo do Instituto Superior Pedagogico
“Enrique José Varona”, em Havana, Cuba, entre os anos de 2000 a 2004, em cuja
conclusdo apresentei a dissertacdo Um programa de capacitacdo para oS
professores das especialidades da carreira de Administracdo da Faculdade Séao
Mateus. Tal experiéncia como discente em um curso de Pds-Graduacéo realizado
em outro pais me trouxe a oportunidade de observar aspectos culturais e
educacionais de uma outra realidade, de um outro contexto social, para além do
ponto de vista académico, que me permitiu vislumbrar o processo de ensino-
aprendizagem em um curso de graduacdo em Administracao a partir da perspectiva
de docentes sem experimentacdo pratica em gestdo que se relacionavam com
discentes que, em boa medida, j4 haviam atuado nos espacos de atuacdo do
administrador.

O interesse em pesquisa sobre Educacédo Superior ampliou-se no processo
de realizacdo de um novo mestrado, agora em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a
Educacao, na Universidade do Estado da Bahia (Uneb), especialmente na area da
Gestao Académica em Colegiados de Cursos de Graduacéo.

Ja o interesse pela temética da internacionalizacdo na pds-graduacao surgiu
durante o curso da disciplina Educagdo no Mundo, pertencente ao Programa de
Pos-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal da Bahia (PPGEd/UFBA).
Nesse periodo, houve uma aproximacéao teodrica com as duas tematicas em questao,
por meio de leituras, debates e participacdo em diversos eventos académicos pelo
Pais. E, gradativamente, o presente objeto de estudo foi ganhando significado mais
amplo e intencionalidade académica.

A opcdo pela pesquisa da internacionalizacdo em programas de pos-
graduacdo em educacdo, mais especificamente sobre as experiéncias brasileiras e
argentinas, relaciona-se com a minha aproximacdo com o PPGEd/UFBA e a
curiosidade em saber como esse processo vem se desenvolvendo em um pais
préximo geograficamente e semelhante ao Brasil, do ponto de vista geopolitico,
como € o caso da Argentina, buscando elementos que permitam contrastar a

realidade e os efeitos do processo de internacionalizacdo em ambos os paises.
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As participacbes em eventos académicos, assim como as visitas cientificas a
diversas universidades, favoreceram uma melhor compreensao sobre o processo da
internacionalizacdo da Educacdo Superior, especialmente o modo como as
instituicbes compreendem e se organizam para lidar com a questao.

Observando o processo de mobilidade académica, no intuito de compreender
suas perspectivas sobre essa experiéncia, o dialogo com diversos estudantes
internacionais da UFBA, oriundos de inumeros paises, regides ou mesmo
continentes, também foi importante para fortalecer o interesse e a opc¢do pela
internacionalizacdo da Educacéo Superior.

As primeiras orientacdes recebidas e a participacdo nas atividades
desenvolvidas no ambito das disciplinas Abordagens e Técnicas de Pesquisa em
Educacéo, Projeto de Tese | e projeto de Tese I, além das reunides do Grupo de
Pesquisa Midia/Memoria, Educacdo e Lazer (MEL), contribuiram fortemente para
ajustes e adequacdes no tema e nos elementos metodoldgicos centrais da pesquisa.

Eventos como o XXIV Encontro de Pesquisa Educacional do Nordeste (Epen),
Reunido Cientifica da Regional Nordeste da Associacdo Nacional de Pds-Graduacgéo
e Pesquisa em Educacédo (ANPEd), realizado na Universidade Federal da Paraiba,
em novembro de 2018, quando apresentei os trabalhos Internacionalizacdo e
Mobilidade Discente no Curso de Administracdo do [Departamento de Ciéncias
Humanas e Tecnologias] DCHT Campus XVIII da Universidade do Estado da Bahia
e Internacionalizacdo e poés-graduacdo: entrecruzamentos e implicacdes na
Universidade do Estado da Bahia, assim como o XXIX Simpédsio Brasileiro de
Politica e Administracdo da Educacdo: Estado, Politicas e Gestdo da Educacéo:
resisténcia ativa para uma agenda democratica com justica social, realizado pela
Associagdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacgéo (Anpae), em abril de
2019, na Universidade Federal do Parana (UFPR), no qual apresentei os trabalhos
Processo de internacionalizacdo da Educacdo Superior: experiéncia brasileira e
argentina e A Internacionalizacéo e os Desafios para mobilidade discente no Curso
de Administracdo do DCHT Campus XVIII da Universidade do Estado da Bahia,
também foi de grande valor para aprofundar minha aproximacéo tedrica com o tema
da internacionalizacgé&o.

A participagédo no | Simposio Sobre Internacionalizagdo da Educagéo (Sied),
promovido pelo PPGE/UFBA, por meio do Grupo MEL, no més de junho de 2019,

também foi significativamente interessante, pela qualidade das apresentacoes,
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discussbes e interacbes, além da oportunidade de apresentar o trabalho Processos
de Internacionalizacdo na Pds-Graduacdo em Educacdo: experiéncia brasileira e
argentina em questao.

Também destaco a oportunidade de participar, a convite da Prof.2 Dr.2 Daniela
Perrota, da Universidade de Buenos Aires, de um evento online intitulado La
Universidad Publica en Perspectiva Historica. Una Mirada Desde el Presente en
América Latina, promovido pelo Programa de POs-Graduacdo em Docéncia
Universitaria da Universidade de Buenos Aires, que contou com a participacao de
pesquisadores de diversos paises da América Latina.

A escolha de Brasil e Argentina para esta pesquisa, por certo, ndo foi ao
acaso. Partimos da constatacdo de que ambos os paises possuem inumeras
convergéncias no plano socioeconémico e politico: sdo paises em desenvolvimento,
com seus passados marcados pela instabilidade democratica, mas que vém
cooperando ha mais de duas décadas, em diversas areas, inclusive na Educacéo
Superior. E nos dois os processos de avaliagdo de qualidade de programas de pos-
graduacéo stricto sensu tém sido realizados periodicamente.

Brasil e Argentina se constituem como importantes atores regionais na
América Latina, tanto em termos econdmicos, geograficos, demograficos e mesmo
geopoliticos, além de possuirem inimeras convergéncias politicas, culturais e
sociais. Mesmo que possuam diversas assimetrias, como a questdo do idioma e
diferentes aspectos culturais, um ponto que destaco € o percurso histérico da
constituicdo de seus respectivos sistemas de Educacao Superior, que, no Brasil, €
relativamente jovem, haja vista 0s cursos superiores profissionalizantes terem pouco
mais de duzentos anos, com universidades constituidas apenas no século passado,
enquanto a Argentina conta com uma universidade com mais de 400 anos de
existéncia.

Brasil e Argentina se aproximam e se distanciam em iniUmeros aspectos, e
ISSO € interessante na proposicdo desta pesquisa, no sentido de nos permitir
investigar os seus diferentes contrastes e como se relacionam com o processo de
internacionalizagdo em seus Programas de Pds-Graduacdo em Educacéo.

Nesse sentido, consideramos pertinente a observacdo de Taborga et al.
(2013) a respeito do fato de, historicamente, as rela¢des internacionais dos diversos
paises pertencentes a América Latina, em matéria de ensino e pesquisa, terem a

ver, essencialmente, com o exilio involuntario de académicos, além de iniciativas
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individuais, caracterizando-se pela cooperacdo do afastamento, o que, em
contrapartida, levou a existéncia histérica de um distanciamento do assunto por
parte dos respectivos governos nacionais. Mas, nas ultimas décadas, no entanto,
essas posturas se modificaram, e 0S governos nacionais passaram a exercer um
papel mais substancial no controle do processo de internacionalizacdo das
universidades, incentivando o desenvolvimento e o fortalecimento de redes de
pesquisa, além do intercAmbio de professores e pesquisadores, fenémeno
observado pelos estudos de Robl (2015), Laus (2012) e Morosini e Nascimento
(2017).

Knight (2012) considera que, passadas algumas décadas de forte
desenvolvimento, a internacionalizagdo aumentou intensamente sua éarea de
abrangéncia e importancia. Os planos estratégicos das universidades, as
declaracbes de politica nacional de ensino e mesmo o0s artigos académicos
demonstram o papel central desempenhado pela internacionalizacdo da Educacéo
Superior no mundo atual. Destarte, a internacionalizagdo precisa apresentar como
objetivo complementar a harmonizacdo e o respeito a dimenséo local, e ndo a
subjugar, pois, caso essa questdo fundamental ndo seja respeitada, havera grandes
possibilidades de uma reacéo negativa, levando o processo de internacionalizacéo a
ser visto como agente hegemdnico ou homogeneizante.

Somam-se a esses fatores a questdo da transnacionalizacdo universitaria,
decorrente do processo de globalizacéo, o atual processo de formulacao de politicas
publicas educacionais relacionadas com a tematica da Internacionalizacdo, a
consolidacdo do Estado avaliativo/regulador/supervisor na educacao e 0 processo
de expanséo da pds-graduacao no Brasil e na Argentina.

Battestin et al. (2017) destacam que, na América Latina, a internacionalizagédo
necessita ser concebida enquanto um processo dinamico, por meio do qual as
instituicbes envolvidas buscam, por meio de intercambios tecnoldgicos,
epistemologicos e principalmente humanos, responder as demandas especificas da
regido, sem, no entanto, deixar de observar as questbes que afetam o mundo
globalizado.

Pensar em internacionalizagdo académica a partir do contexto latino-
americano, dialogando com um cenario mundial marcado por enormes
desigualdades entre as universidades, também implica pensar nos valores e na

cultura de nossas sociedades. E é neste contexto que a realizagdo deste estudo
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contrastivo sobre as experiéncias brasileira e argentina com a internacionalizacéo
nos Programas de Poés-Graduacdo em Educacédo de universidades publicas adquire
relevancia.

Diante do exposto, o problema de pesquisa foi assim estruturado: como a
internacionalizacdo da Educacao Superior se relaciona com os aspectos cientificos e
culturais nos Programas de Pds-Graduacdo em Educacao do Brasil e da Argentina?

Em funcdo do problema formulado, estabeleceu-se como objetivo geral:
compreender os efeitos da internacionalizacdo da Educacao Superior, nos aspectos
cientificos e culturais, sobre os programas de PéOs-Graduacdo em Educacdo do
Brasil e da Argentina.

Nesse sentido, elencamos como objetivos especificos: caracterizar 0s
Programas de POs-Graduacdo em Educacdo das universidades brasileiras e
argentinas selecionadas para esta pesquisa; descrever como a internacionalizacéo
se relaciona com os aspectos cientificos e culturais na vida cotidiana dos Programas
de Poés-Graduacdo em Educacdo de universidades brasileiras e argentinas;
identificar as politicas publicas nacionais de internacionalizacdo na pés-graduacao
do Brasil e da Argentina.

Fundamenta-se a opcéo paradigmatica na Teoria Critica, com inspiracdo na
dialética negativa de Adorno e Horkheimer, com o intuito de compor um referencial
tedrico critico que ofereca a sustentacdo teorica necesséaria ao desenvolvimento
desta pesquisa. E entende-se que, ao conhecer a realidade dos processos de
internacionalizacdo nos Programas de PoOs-Graduacdo em Educacdo das
universidades publicas brasileiras e argentinas, tanto do ponto de vista histérico
quanto social, nossa pesquisa podera contribuir para a transformacédo da realidade
dos programas de pdés-graduacdo e servir como instrumento de intervencdo, de
praxis ou mesmo de emancipacédo social para aqueles que se relacionam com estes
programas, de forma direta ou indireta.

Essa opcdo metodologia encontra respaldo na perspectiva de Mazzotti
(1996), que classifica a teoria critica como dialdgica e transformadora, além de
coerente com o objetivo de elevacdo de consciéncia, com vistas a um processo de
transformacdo social. A autora ainda observa que a caracteristica essencial desta
abordagem é o pensamento relacional, dado pelo interesse em relacionar, por meio
da investigacdo, 0 que ocorre nas instituicbes — no nosso caso, 0s Programas de

Pé6s-Graduagdo em Educacdo — e os seus participantes, em fungdo de aspectos
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sociais, culturais e politicos inerentes aos contextos em que se encontram,
buscando a compreensdo de como as redes de poder sédo estabelecidas, mediadas
e transformadas.

Pucci (2012), ao buscar referenciar-se na obra de Theodor Adorno, pondera
gue a formacao, se compreendida como conformacéo a vida real, como momento de
adaptacao, acaba por impedir os homens de se educarem uns aos outros e reforca
apenas o desejo da acomodacéo. E vai além, quando assevera que o0 homem deve
ser um cidaddo de seu préprio tempo, integrando-se no conhecimento e no
desenvolvimento das potencialidades humanas, utilizando-se das tecnologias mais
avancadas que a situacao historica Ihe apresenta, sem, no entanto, deixar de ser um
critico de seus dias, problematizando as injusticas existentes ao seu redor. E, nesse
ponto, também é relevante a observacdo de Ivenicki e Canen (2016) de que a
ciéncia terd maior valor a medida que servir para aliviar a injustica e as mazelas
sociais.

Fizemos a opcdo metodoldgica pela pesquisa contrastiva, por entendemos
que contrastar oferece melhor visibilidade as unidades e suas respectivas partes,
sobretudo suas contradicoes.

Admitimos o0 contraste como categoria estruturante e composicao
metodoldgica, com o qual, a medida que as sinteses conceituais sdo capturadas
pela lente da andlise contrastiva, novas compreensdes se tornam possiveis.

A esta pesquisa importa assinalar que a variacdo de sentidos, de praticas
culturais e de perspectivas cientificas internalizadas pelos sujeitos que se encontram
nos programas de poés-graduacdo que selecionamos, capturadas em nossas
entrevistas, foram analisadas de modo contrastivo, e ndo comparativo. Evidenciando
as diferencas e semelhancas, ndo nos propusemos a compara-las, mas sim a
compreendé-las.

A presente tese foi estruturada em seis capitulos. O primeiro circunscreve 0
objeto da tese, promovendo a introducdo dos principais argumentos historicos e
sociais sobre a internacionalizacdo da pos-graduacao no Brasil e na Argentina, na
perspectiva dos Programas de PoOs-Graduacdo em Educacdo pertencentes a
universidades publicas de ambos os paises, bem como apresenta a justificativa para
a escolha do tema e os objetivos da tese.

O segundo capitulo traz as bases teoricas referenciais de dois grandes eixos

com os quais trabalhamos: universidade e pds-graduacdo. A importancia de discutir
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0 papel destes espacos em sua relagcdo com o processo de internacionalizacao da
Educacao foi essencial na construcéo desta tese.

O terceiro capitulo tem como proposito discutir sobre a tematica fundamental
deste trabalho, a internacionalizacdo da Educacdo Superior, trazendo conceitos,
definicbes, contextualizacbes e outros aspectos importantes, como: mobilidade
académica internacional, cooperacéao cientifica internacional, internacionalizacdo em
casa e os efeitos inerentes ao processo de internacionalizagdo de um Programa de
Pés-Graduacéo.

O quarto capitulo tem o intento de discutir a teorizacdo dos meétodos e
metodologias empregados na pesquisa em educacéo, os procedimentos adotados, a
pesquisa contrastiva e os cuidados com o protocolo de pesquisa.

O quinto capitulo apresenta as universidades e os Programas de Péds-
Graduacdo em Educacdo brasileiros e argentinos selecionados para a pesquisa,
algumas informacdes estatisticas nacionais e regionais, além dos dados levantados
na aplicagcdo das entrevistas com dirigentes e estudantes de doutorado dos
programas selecionados, acompanhados de analises e consideracoes.

O sexto capitulo se destina a trazer as consideracdes finais alcancadas apés
a construcao tedrica e metodoldgica da presente tese, os dados obtidos na pesquisa
de campo, as constatacdes, contradicdes e conclusdes possiveis ao longo desta

jornada.



2 O CONTEXTO DA INTERNACIONALIZACAO EDUCACAO SUPERIOR

Instituicbes de Educacdo Superior sdo essenciais para uma sociedade, uma
regido, um pais, pois oferecem educacdo, cultura, conhecimento técnico e cientifico,
condicbes necessarias para as transformacfes estruturais, sociais e culturais
inerentes ao processo de desenvolvimento, considerando que as mudancas
oriundas de um processo evolutivo criam constantemente, desafios e oportunidades

ao contexto social.

2.1 AS UNIVERSIDADES: RELEVANCIA E CONTEXTO

E certo que a universidade tem um papel de inquestionavel importancia como
agente de transformacdo da realidade de uma sociedade, nos aspectos
educacionais, sociais, politicos e econdmicos. Alicercada em sua composicao
primordial, sobre os pilares da pesquisa, do ensino e da extensdo, busca gerar
novos conhecimentos, aperfeicoando a formacgédo de seus estudantes e interagindo
diretamente com as comunidades.

Nessa direcdo, recorremos inicialmente a Chaui (2003), que considera a
universidade uma instituicdo social que exprime a estrutura e o modo de
funcionamento da sociedade como um todo, observando que, no interior da
instituicdo universitaria, encontramos a presenca de opinides, ideias, atitudes e
projetos conflitantes, que exprimem as divisfes e contradicfes da prépria sociedade.

Para Santos et al. (2009), a universidade é uma instituicdo complexa em suas
variadas dimensdes: os publicos internos e externos com o0s quais se relaciona; a
multiplicidade de objetivos almejados; a diversidade de servicos que oferece a
sociedade; a diversidade na formacéo de seus recursos humanos; os variados tipos
de tecnologias que necessita dominar; e ainda a extensdo e organizagcao da
infraestrutura fisica e tecnolégica que possui. Na visdo dos autores, quando a
instituicio em questdo é uma universidade publica, somam-se a estas
caracteristicas outros elementos peculiares ao setor publico, entre 0s quais as
guestdes politicas, a escassez de recursos e a lentiddo dos processos decisorios,
altamente burocratizados.

Todavia, cabe a instituicdo universitaria a responsabilidade pela qualificacédo e

capacitacdo permanente das pessoas, impulsionar a pesquisa e o desenvolvimento
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cientifico, propiciando a descoberta das novas tecnologias necessarias ao
desenvolvimento socioecondmico e cultural da comunidade e da regido onde esta
inserida (Pimenta, 2007).

Canterle e Favaretto (2008) consideram que, em virtude de seu caréater
interdisciplinar, as universidades interagem com um numero maior de segmentos da
sociedade do que qualquer outra organizacao isoladamente, e, por essa razdo, sua
gestdo tem sido parte da agenda de discussdo em instancias politicas e
académicas, visto que, em seu entorno, a sociedade deposita grandes expectativas
sobre essa instituicdo, no que diz respeito a qualidade dos servicos prestados.
Nesse sentido, cenarios dindmicos constituem desafios para as instituicoes
universitarias, a fim de que possam fornecer servicos de maior valor a sociedade. As
necessidades sdo muitas, e ha uma série de fatores envolvidos; dessa forma, a
expertise de outras instituicbes poderia Ihe servir como uma boa oportunidade de
aprendizagem.

Nessa direcdo, Freitas (2010), avalia que as universidades, por vocacéo e
tradicdo, sao instituicbes que preservam e alimentam a dimensédo internacional,
tanto pelo sentido da ciéncia quanto pelas iniciativas praticas de intercambio
institucional e mobilidade docente e discente. E essa mobilidade tem sido
beneficiada pela modernizacdo dos meios de transporte e de comunicacéo,
especialmente a internet de banda larga, que permite o ensino a distancia. O mesmo
autor afirma que o sentido predominante da internacionalizacdo universitaria ao
longo do tempo é de colaboragcdo académica na busca pelo avanco da ciéncia e da
educacao.

Na perspectiva de Miranda e Stallivieri (2017), a abertura das universidades
brasileiras para o mundo precisa se dar por uma via de méo dupla, no sentido de
leva-las a modernizacdo e a inovacdo a partir da cooperacao internacional com
instituicbes de diversos paises, permitindo que a comunidade académica tenha
condicbes de compreender, apreciar e se articular com pesquisas de diversas areas,
como meio ambiente, economia, cultura, dentre outras, de tal forma que esses
esforcos possam preparar a comunidade académica para atuar em um contexto
internacional e intercultural cada vez mais presente em um mundo globalizado.

Miranda e Stallivieri (2017) observam ainda que, no Brasil, desde o inicio do
século XX, as universidades publicas e algumas privadas, notadamente as

confessionais, envolveram-se com programas e acordos internacionais que
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posteriormente evoluiram para projetos de pesquisa em cooperacgao, ainda que nao
simétricos, sem margens para uma colaboracao institucional madura. Todavia, esses
programas se materializaram como um dos primeiros instrumentos formais de
internacionalizacdo da Educacao Superior no Brasil.

Compreendemos que a promocdo da internacionalizacdo da Educacao
Superior, no ambito institucional, necessita adquirir um significado estratégico para
as universidades, com a definicdo de critérios e expectativas, assim como o
estabelecimento de elementos de discussdo como identidade, institucionalidade,
visibilidade, referéncia e sustentabilidade, diretamente relacionados com a
construcdo de um projeto politico-institucional macro e de longo prazo.

Nesse sentido, diversas universidades perceberam a necessidade de criar,
em suas estruturas administrativas, setores para organizar e dar o suporte
necessario para que 0s processos de internacionalizacdo da educacdo superior
pudessem fluir com menores dificuldades, haja vista o grau de complexidade em
termos de procedimentos burocraticos, normativos e legais demandados por
processos como a mobilidade académica internacional, a cooperacéo internacional,
a organizacdo ou participacdo em eventos internacionais, entre outras atividades
relacionadas com a internacionalizagao.

No entanto, algumas universidades ainda ndo se movimentaram nessa
direcdo, como pode ser observado no Quadro 1, no qual se apresenta um
levantamento de dez universidades presentes no estado da Bahia, dentre as quais
80% j& apresentam alguma estrutura administrativa dedicada a fomentar e apoiar os
processos de internacionalizacdo, o que demonstra o interesse destas instituicées
pelo tema da internacionalizacdo, porém os outros 20% ainda delegam as questfes
sobre internacionalizagdo ao outros setores, que cuidam de outras atividades,
demonstrando que a tematica ainda ndo se configurou como estratégia altamente

relevante para estas instituicoes:
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Quadro 1 — Universidades Presentes no Estado da Bahia com Seus Respectivos Orgéos de
Internacionalizacéo

Instituicdo (IES) Municipio Ca.te.go”? Suporte Ir!St'tu.C'on?I a
Administrativa Internacionaliza¢&o
Universidade Catélica do Privada sem fins | Assessoria de Relacbes
Salvador . L
Salvador lucrativos Internacionais (ARI)

Secretaria Especial de

Universidade do Estado Salvador Plblica Estadual | RelagBes Internacionais

Da Bahia

(Serint)
Universidade Estadual Feira de o Asses§ oria Es_pec_:lal o_Ie
: Publica Estadual | RelagBes Institucionais
de Feira de Santana Santana .
(Aeri)
Universidade Estadual Ihéus Plblica Estadual Assessoria c!e Re!a(;oes
de Santa Cruz Internacionais (Arint)
. . L Assessoria de Acesso,
gggﬁ?&iz?ee diS§:#i2| (\:/ggrliigtz Publica Estadual | Permanéncia Estudantil e
q Acbes Afirmativas (AAPA)
Universidade Federal da S Assessoria para Assuntos
Bahia Salvador Publica Federal Internacionais (AAI)
. . Assessoria de Politicas
Universidade Federal do Barreiras Puablica Federal | Nacionais e Internacionais

Oeste da Bahia (APNI)

Superintendéncia de
Publica Federal | Assuntos Internacionais

Universidade Federal do Cruz das

Recodncavo da Bahia Almas )

(Supai)
Universidade Federal do ltabuna Publica Eederal Assessoria de Relac¢des
Sul da Bahia Internacionais (ARI)
Universidade Salvador Salvador Privada com fins International Office (10)

lucrativos
Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados extraidos dos sites institucionais de cada entidade.

Sem um 6rgéo definido na estrutura organizacional que se dedique a apoiar
integralmente as questbes técnicas e burocraticas que envolvem a
internacionalizacao, a instituicdo dificilmente conseguira se desenvolver no mesmo
ritmo das demais, que ja perceberam claramente essa importancia e as
potencialidades inerentes a internacionalizacdo, movimentando-se no sentido de

prover o suporte necessario.

2.2 A EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA E ARGENTINA EM CONTRASTE

A constituicdo das primeiras universidades nas Ameéricas ocorreu durante o

periodo de colonizacdo. Nos paises ocupados pela Espanha, esse processo se deu
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ainda no século XVI; e nos paises ocupados pela Inglaterra, somente no século
XVII, em contraste com o que aconteceu com o Brasil, pais de colonizacéo
portuguesa, que nao permitiu o estabelecimento de tais instituicbes, em fungéo da
estratégia de direcionar as elites brasileiras a universidade de Coimbra, em Portugal
(ROMUALDO, 2012).

Quadro 2 — Primeiras universidades nas Américas

Universidade Ano de criagédo Cidade Pais
Santo Domingo 1538 Santo Domingo le)?npi?l?c!iacr?a
Mayor de San Marcos 1551 Lima Peru
Auténoma do México 1551 Cidade do México México
Cérdoba 1613 Cérdoba Argentina
Harvard 1636 Boston Estados Unidos
Yale 1701 New Haven Estados Unidos
Havana 1728 Havana Cuba
Princeton 1746 Nova Jersey Estados Unidos

Fonte: Romualdo (2012).

O Brasil iniciou tardiamente o processo de instalacdo de suas primeiras
instituicbes de Ensino Superior, que s6 foram constituidas com a transmigracédo da
familia real portuguesa para o Rio de Janeiro, no ano de 1808, o que possibilitou a
criacdo dos primeiros cursos superiores com carater profissionalizante no Pais,
como o Curso Médico de Cirurgia, na Bahia, e a Escola Anatdmica, Cirlrgica e
Médica, no Rio de Janeiro, no mesmo ano (LOPES, 2002). Dois anos mais tarde,
em, 1810, por meio de uma Carta Régia, foi instituida a Academia Real Militar no Rio
de Janeiro, instituicdo que posteriormente se transformaria na Escola de Engenharia
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (FAVERO, 2000). Ainda merece
destaque a criacdo dos primeiros cursos juridicos em Sao Paulo e Olinda, no ano de
1828, com o intuito de defender fundamentalmente o Estado, e ndo a cidadania
(SOUZA, José, 1996).

Sampaio (1991) observa que, no Brasil, ao longo do periodo entre a chegada
da Familia Real ao Pais, em 1808, e a Proclamac¢do da Republica, em 1889, o
sistema de Ensino Superior se desenvolveu lentamente, em compasso com as rasas

transformacdes econbmicas e sociais da sociedade brasileira. E o propoésito do



28

sistema era assegurar um diploma profissional de nivel superior que propiciasse ao
seu detentor o acesso a posicdes privilegiadas no restrito mercado de trabalho
existente, além de assegurar-lhe o devido prestigio social (MARTINS, 2002).

Todavia, no periodo seguinte, de 1890 até 1910, houve um processo mais
dindmico, quando foram criadas 27 escolas superiores, dentre as quais 9 de
Medicina, Obstetricia, Odontologia e Farmacia; 8 de Direito; 4 de Engenharia; 3 de
Economia e 3 de Agronomia (MIRANDA, 2013).

Quadro 3 — As primeiras universidades brasileiras

Fundacéo Nome Local Iniciativa
1909-1926 | Escola Universitaria Livre de Manaus Manaus Privada
1911-1919 | Universidade de S&o Paulo Sao Paulo Privada
1912 Universidade do Parana Curitiba Estadual
1920 Universidade do Rio de Janeiro Rio de Janeiro Federal
1927 Universidade de Minas Gerais Belo Horizonte | Estadual
1934 Universidade de Porto Alegre Porto Alegre Estadual
1934 Universidade de Sao Paulo Séo Paulo Estadual
1935-1937 | Universidade do Distrito Federal Rio de Janeiro Distrital
1941 Universidade Catélica do Rio de Janeiro Rio de Janeiro Privada
1946 Universidade da Bahia Salvador Federal

Fonte: elaborado pelo autor com dados obtidos em Moreira (2013).

Com o decorrer do tempo, algumas universidades constituidas pela iniciativa
privada ndo lograram éxito em sobreviver as adversidades politicas, econdmicas ou
sociais, e outras passaram por processos de federalizagdo, sobretudo a partir da
década de 1940 (MOREIRA, 2013).

Moreira (2013) destaca ainda que a Universidade de Sao Paulo, de iniciativa
privada, operante no periodo de 1911 a 1919, com excec¢do do nome, ndo guardava
nenhuma outra relagdo com a USP atual, instituicdo publica fundada em 1934 pelo
governo estadual de Sao Paulo.

Na Argentina, a Educacdo Superior tem suas origens em 1613, quando a
Diocese de Codrdoba passou a sustentar os cursos de Latim, Artes e Teologia
ministrados no Colégio Maximo Jesuita, em atividade na cidade de Cordoba desde
1607. Esta é a base fundante da Universidade de Cérdoba. Todavia, apenas no ano
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de 1622 houve a autorizacdo, por parte do Papa Gregorio XV e do Rei espanhol
Felipe Ill, para a instituicdo conferir os graus académicos relativos aos cursos de
Artes e Teologia, conquistando assim o estatuto de universidade (CATANI,
AZEVEDO, 2005; MOREIRA, 2013).

Dois séculos se passaram, até que a Universidade de Buenos Aires iniciasse
suas atividades, em 1816, ainda que sua fundacéo oficial tenha ocorrido apenas em
1821, mesmo com as recorrentes solicitacdes das autoridades politicas e clericais
platenses, que datavam desde o ano de 1771. E ainda transcorreria um bom tempo
até a fundacao da Universidade Nacional de La Plata, em 1890; da Universidade de
Tucuman, em 1914; e da Universidade de Cuyo, em 1939 (CATANI; AZEVEDO,
2005; MOREIRA, 2013).

Quadro 4 — As primeiras universidades argentinas

Ano Nome Local Iniciativa
i3 | (e vaodessicaes | couoba | Ecksitsten
1821 Universidad de Buenos Aires Buenos Aires Nacional
1889 Universidad Provincial de Santa Fé Santa Fé Provincial
1890 Universidad Provincial de La Plata La Plata Provincial
1914 Universidad de Tucumén San Migugl de Provincial
Tucuman

1939 Universidad Nacional de Cuyo Mendonza Nacional
1953 Universidad Obrera Nacional Buenos Aires Nacional
1956 Universidad Nacional del Sur La Plata Nacional
1956 Universidad Nacional Del Nordeste Corrientes Nacional
1959 Universidad Catodlica Argentina Buenos Aires Privada

Fonte: elaborado pelo autor com dados obtidos em Moreira (2013).

Os processos histéricos de instalacdo das instituicdes universitarias em
territdrio brasileiro e argentino, quando analisados lado a lado, apresentam um
contraste temporal marcante, com quase trés séculos de diferenca, o que, em boa
medida, explica-se em funcdo da perspectiva e da consequente orientacdo das
coroas portuguesa e espanhola em relagdo a permissdo de universidades em suas
respectivas colonias, dada a existéncia de colégios jesuitas ministrando cursos nas
areas de Teologia, Filosofia e Artes, com o proposito de formar novos membros para

o clero, em ambos os paises, desde o século XVI (MOREIRA, 2013).
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No transcorrer da segunda metade do século XX, tanto o Brasil quanto a
Argentina passaram por um longo processo de ditadura militar,! entretanto esses
regimes autoritarios se manifestaram de forma distinta em cada pais, no que diz
respeito ao papel do Estado no controle da educacédo nacional. Carmo, Zaidan Filho
e Miyachi (2014) observam que, na Argentina, os militares alteraram o papel do
Estado no tocante a responsabilidade para com o funcionamento do sistema
educacional, promovendo a descentralizacdo da educacdo, sem, no entanto, dotar
as provincias de recursos adequados para cumprir esse papel. J& no Brasil ocorreu
0 oposto, com o governo autoritario alterando sua politica para o fortalecimento do
papel dominador e centralizador do Estado.

Apo6s o periodo dos governos autoritarios militares na regido, as ag6es dos
governos democraticos civis também foram distintas, como observam Carmo, Zaidan
Filho e Miyachi (2014). Na Argentina, a reforma educacional, promovida pela nova
Lei de Educacao Nacional, de 2006, manteve a linha descentralizadora na oferta dos
servigcos educacionais, mas reservou um papel relevante ao governo central nas
guestdes de avaliacédo e financiamento. No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988
firmou a relevancia da formacéo escolar para os brasileiros, reconhecendo o seu
carater de direito universal a todos os cidaddos e descentralizou a gestdo do sistema
educacional, transferindo aos entes federados (estados e municipios)
responsabilidades especificas na oferta da educacao.

Em nosso pais, o sistema universitario se constituiu a partir de universidades
publicas, que podiam ser federais, estaduais ou municipais, e de universidades
privadas, que podiam ter fins lucrativos ou nédo, alcancando um total de 199

instituicées, conforme demonstramos na Tabela 1, a seguir:

1 No Brasil, o periodo de ditadura militar inicia-se com a deposi¢cdo de Jodao Goulart, em 1964, e
perdura até o ano de 1985, com a eleicdo indireta de Tancredo Neves, que, no entanto, faleceu
sem tomar posse, sendo substituido por José Sarney. Ja no caso argentino, o periodo de ditadura
militar se desenvolveu com um gap temporal entre a instauracdo do primeiro governo militar (1966-
1973) e o segundo governo militar (1976-1983). Nesse pequeno espa¢o de tempo, a Argentina
vivenciou uma rapida retomada da normalidade democratica e a volta do governo peronista ao
poder. No entanto, esse mandato teve um curto periodo de duracdo, sendo deposto por um
segundo golpe militar, no ano de 1976, que se manteve até o ano de 1983, com a eleicdo de Radl
Alfonsin (BARBOSA; PORTILHO, 2016).
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Tabela 1 — Quantitativo de universidades brasileiras por categoria administrativa
Universidades brasileiras

Pablicas (107) Privadas (92)
. . L Com fins Sem fins
Federais Estaduais Municipais lucrativos lucrativos
63 39 5 21 71

Fonte: Cadastro e-MEC (BRASIL, 2019a).

Na questdo da Educacdo Superior, Barreyro e Lagoria (2009) observam que
os sistemas de educacédo de Brasil e Argentina se diferenciam em alguns aspectos e
se aproximam em outros. Ambos se utilizam da avaliagdo externa de cursos e
instituicbes por meios de avaliadores externos. E ambos incluem a autoavaliagao
institucional. Enquanto no Brasil, existe 0 exame aplicado aos alunos, que ndo € um
elemento comum nos sistemas de avaliacdo e acreditacdo na América Latina, sendo
0 Unico de carater obrigatorio. Na Argentina, a obrigatoriedade da acreditacao €
parcial. Em ambos os paises, os relatorios sao publicos; sendo que no Brasil, 0s
resultados da prova e os indices sdo divulgados publicamente, muitas vezes em
forma de rankings.

Piccin e Finardi (2019) observam a existéncia de um deslocamento, na
perspectiva da internacionalizacdo da educacdo, de um processo de trocas e
colaboracdo entre universidades de diferentes na¢cBes para outra perspectiva, de
carater mais competitivo e comercial. E, para sustentar essa posi¢ao, citam o grande
estimulo ao comércio internacional da educacdo que a Organizagdo Mundial do
Comércio (OMC) tem promovido, especialmente no intuito de atender as diretrizes
do Acordo Geral sobre o Comércio de Servicos (Gats).?

Nesse sentido, as autoras destacam que o0s paises membros da OMC que
aderiram ao Gats passaram a ser contemplados com maiores facilidades para a
promocao da mobilidade académica, por meio da oferta de modos de prestacao de
servigcos previstos no acordo, a saber: o fornecimento transfronteirico, 0 consumo no
exterior, a presenca comercial e a presenca de mais pessoas fisicas.

Ainda segundo Barreyro e Lagoria (2010), em termos de estrutura e

organizacdo do sistema de Educacdo Superior, a Argentina apresenta uma

2 O Gats conta com a participacdo de todos os paises-membros da Organizacdo Mundial do
Comercio (OMC), ainda que em graus variados de compromissos assumidos, em determinados
setores de servicos. O acordo entrou em vigor em janeiro de 1995. Disponivel em:
https://bit.ly/3EjA9L4. Acesso em: 20 mar. 2020.
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Educacdo Superior binaria, composta de duas modalidades: uma universitaria,
desenvolvida pelas universidades e pelos institutos universitarios, e outra néo
universitaria, constituida pelos institutos superiores nao universitarios e pelos
colégios universitarios. As universidades e o0s institutos universitarios concedem
titulos de graduacéo e pés-graduacéo, enquanto os institutos universitarios oferecem
cursos curtos (de 2 a 4 anos de duracdo) chamados de tecnicaturas, que conferem
titulos de pré-grau e habilitam para trabalhar em empregos que requerem certa
qualificacdo. Ja os colégios universitarios sdo instituicbes de educacao superior ndo

universitarias que formam professores para um ou mais niveis de ensino.

Tabela 2 — Quantitativo de Instituicdes de Ensino Superior argentinas por nivel educacional e
categoria administrativa

Instituicdes argentinas

Superior ndo universitario Formacgdao profissional
Gestéo Estatal 236 900
Gestao Privada 326 114
Total 562 1.014

Fonte: Argentina ([201-?]).

Quanto aos processos de avaliacdo e controle da Educacdo Superior, no
Brasil, a responsabilidade pela graduacdo esta a cargo do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep); e pela pés-graduacéo, da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), ambas
instituicées vinculadas ao Ministério da Educacdo (MEC). J& no caso da Argentina,
tanto a graduacdo quanto a poés-graduacdo estdo sob a responsabilidade da
Comissdo Nacional de Avaliacdo e Acreditacdo Universitaria (Coneau).® Mas
Barreyro e Lagoria (2009) destacam a existéncia da Fundacdo Argentina para a
Avaliacdo e Acreditacdo Universitaria (Fapeyau), também autorizada a avaliar
universidades publicas e privadas, que pagam uma taxa para isso. Todavia, nao
podem ser avaliados por esta entidade os cursos de graduacéo de interesse publico,

nem a pos-graduacao, pois séo funcdes reservadas exclusivamente para a Coneau.

8 A Coneau é o 6rgao responsavel pela avaliacdo e garantia de qualidade das instituicGes argentinas
de Ensino Superior e dos programas que ministram, tanto no nivel da graduag¢do quanto da pos-
graduacdo. Tem sua origem na Lei de Ensino Superior n°® 24.521, de 7 de agosto de 1995.
Disponivel em: https://bit.ly/3vX9QXYV. Acesso em: 30 mar. 2020.
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Nivel académico

Brasil

Argentina

Ensino Superior

¢ Bacharelado

e Licenciatura

e Tecnoldgico
Fiscalizacdo e controle: Inep

e Bacharelado
e Licenciatura
e Tecnicaturas

Fiscalizacao e controle:

Coneau e Fapeyau

P6s-Graduacao

e Mestrado
o Académico
o Profissional

e Doutorado
o Académico
o Profissional

¢ Especializacao
e Mestrado
e Doutorado

Fiscalizacdo e controle:

Coneau

Fiscalizacdo e controle: Capes
Fonte: elaborado pelo autor.

No Brasil, a reforma universitaria de 1968* permitiu uma significativa
expansao do Ensino Superior no Pais, além de criar incentivos a pés-graduacao, por
meio de algumas linhas de financiamento as pesquisas cientificas e tecnolégicas,
especialmente nas universidades publicas, que possuiam maior representacdo até
aguele momento. Todavia, no decorrer da década de 1980, houve um crescimento
expressivo no numero de instituicbes de ensino superior (IES) privadas, fendmeno
gue se intensificaria ainda mais na década de 1990, levando a uma mudanca
significativa no panorama do Ensino Superior no Pais (PIMENTA, 2007).

De acordo com a avaliagdo de Robson (2017), a internacionalizagdo vem se
consolidando como uma prioridade estratégica para muitas universidades ao redor
do mundo, pois é percebida com uma forma de ampliar a qualidade da Educacéo
Superior por meio de parcerias estratégicas e da colaboracdo em pesquisas e
producdo de conhecimento. Entretanto, essas estratégias de internacionalizacao tém
se concentrado basicamente na mobilidade de estudantes, com o intuito de melhorar
suas perspectivas internacionais e capacidades interculturais. Em vista disso, a
autora adverte que, se as universidades pretendem se tornar verdadeiramente
‘internacionais’, fazendo uma

precisam comecgar esse processo ‘em casa),

4 Reforma do sistema educacional brasileiro de nivel superior realizada pelo governo federal durante
0 periodo do Regime Militar (1964-1985). Teve como énfase a racionalizagdo administrativa das
universidades, caracterizando-se principalmente pela preocupacao em ‘disciplinar’ o processo de
escolha dos dirigentes nas universidades. Disponivel em: https:/bit.ly/3vX9QXV. Acesso em: 20
mar. 2020.
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revisdo das suas praticas de internacionalizacdo e buscando envolver mais
educadores, estudantes e pessoas em posicdo de lideranca, a fim de se orientarem
em direcdo a valores basicos e a uma abordagem ética para internacionalizacgéo.

Entretanto, Miranda e Stallivieri (2017) advertem-nos para o fato de que
muitas IES brasileiras estdo enviando para o exterior alunos sem experiéncia
alguma com iniciacao cientifica, o que limita consideravelmente a capacidade real de
contribuicdo desses alunos para a ciéncia e a inovacao.

E certo que a experiéncia internacional, somada ao contato com instituicdes
gue estdo na vanguarda das pesquisas de alto nivel, nas mais diversas areas, é
bastante positiva, todavia existe a necessidade de planejar prévia e
estrategicamente o0 que se quer alcancar. A escolha do local onde se dard a
experiéncia de pesquisa necessita ser feita com base em critérios técnicos, tanto por

parte do pesquisar quanto por parte da instituicdo que o estiver apoiando.
2.3 UNIVERSIDADES DE CLASSE MUNDIAL

Em um contexto de crescente interesse por parte das instituicbes em ganhar
visibilidade e reconhecimento cientifico internacional, muitas universidades buscam
mecanismos ou metodologias para alcancarem projecdo internacional. E tornar-se
uma ‘Universidade de Classe Mundial’ vem se tornando um objetivo central para um
namero crescente de instituicdes, em diversas partes do mundo.

Na perspectiva de Stallivieri (2017), a internacionalizacdo ndo € mais vista
como opcao por algumas instituicbes, mas como um passo necessario para
encorajar o desenvolvimento equilibrado das nacbes pela via da educacao,
assumindo a premissa de que, por meio da internacionalizacao institucional, uma
universidade pode competir em igualdade de condicbes com as melhores e mais
renomadas IES do mundo, uma vez que passam a observar alguns critérios
relevantes e de alto padrdo no que diz respeito a qualidade institucional.

As instituicOes interessadas em se tornar destino preferencial para estudantes
e pesquisadores de todo o mundo esforgcam-se para se posicionar bem nos diversos
rankings internacionais disponiveis na atualidade. E muitos pesquisadores e
estudantes recorrem a esses rankings universitarios mundiais, em busca de
referéncia no dificil processo de escolha de uma instituicAo com reputacdo e

credibilidade internacional em ensino e pesquisa.
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O fato de uma IES ter como missdo alcancar a exceléncia pode tanto
significar ter qualidade quanto ser classificada nos rankings internacionais como
uma das melhores no mundo, como observam Thiengo, Bianchetti e Mari (2018).
Nessa mesma direcdo, Maués (2018) pontua que organismos internacionais (Ol)
como o Banco Mundial (BM) e paises centrais como Estados Unidos tém
desempenhado um papel fundamental nessa caracterizacdo avaliativa, que elege
como parametro de exceléncia a eficiéncia e a obtencdo de resultados, fatores
fundamentais para a avaliacdo das instituicbes. No entanto, é preciso que se tenha
clareza sobre quais dos critérios adotados por essas avaliacfes internacionais, que
atribuem notas as universidades, sdo de fato prioritarios na missao institucional
dessas mesmas universidades.

Atualmente, alguns dos rankings de maior visibilidade internacional séo: o
Academic Ranking of World Universities (ARWU); o Times Highter Education
Ranking (THE); o Quacquarelli Symonds Wold University Ranking (QS); o National
Taiwan University Ranking (NTU); Ranking Leiden; e Ranking Webometrics
(PILATTI; CECHIN, 2018).

Esses rankings universitarios mundiais estdo servindo como referéncia para a
caracterizacdo das chamadas Universidades de Classe Mundial (UCM) no ambito da
pesquisa cientifica. De acordo com Pilatti e Cechin (2018), a UCM é uma instituicao
competitiva em termos mundiais que apresenta maiores probabilidades de atrair os
melhores estudantes e pesquisadores, bem como de obter investimentos mais
substantivos, além de contar com a aprovacdo da comunidade, entre outros
beneficios.

Thiengo, Bianchetti e Mari (2018) observam que as World Class Universities,
ou Universidades de Exceléncia, ou Universidades de Classe Mundial, como
também sdo chamadas, possuem algumas caracteristicas centrais em sua
constituicdo, a saber: alto nivel de internacionalizacdo (com atracdo de talentos);
investimento alto e diversificado; gestao eficiente e flexivel; além de interacdo e
transferéncia de tecnologia com o setor produtivo (inovacéo), entre outras. Todavia,
isso ndo € novidade, visto que a preocupacdo com uma Educacdo Superior
diferenciada e com a constru¢do de centros de exceléncia faz parte da agenda de
Ols, especialmente do BM, desde os idos da década de 1980, além de constar na
politica de Educacao Superior brasileira desde esse mesmo periodo.
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Diversos paises tém buscado consolidar UCMs, com a intencdo de se
colocarem em posicdo de competitividade no cenario global. E, ainda que nao haja
consenso sobre a conceituacdo de uma World Class University, autores como Salmi
(2009), Robertson (2011) e Juliana de Fatima Souza (2018), apontam algumas
caracteristicas essenciais a essas instituicdes, como: alta concentracdo de talentos
(professores, pesquisadores e alunos de nivel internacional); recursos financeiros
suficientes para prover um ambiente de aprendizado rico e realizar pesquisas
avancadas; perfil de governanca favoravel, com visdo estratégica institucional,
compromisso com a inovacao e flexibilidade suficiente para permitir a tomada de
decisfes e a gestdo dos recursos, diminuindo os entraves do excesso de burocracia.
Segundo Robertson (2011), nesse sentido, a China vem se destacando em relacao
aos demais paises, pois procura recrutar estudantes e pesquisadores estrangeiros
de exceléncia, ofertando estrutura, recursos, tecnologia e até mesmo generosas
bolsas de pesquisa.

Knight (2020) chama a ateng&o para a verdadeira obsessdo com que muitas
universidades, em todo o mundo, buscam consolidar suas marcas em uma
perspectiva global, o que demonstra claramente um enorme interesse dessas
instituicbes por rangueamentos internacionais ou mesmo regionais. Por essa razao,
a autora questiona: isso faz mesmo sentido em um processo de internacionalizacéo
da Educacao Superior ou estaria mais relacionado com uma estratégia de marketing
global?

Cabe aqui a ponderacdo de Pilatti e Cechin (2018) sobre o fato de que, ao
utilizarmos os rankings como instrumento avaliativo em escala mundial, acabamos
por nivelar universidades de diferentes continentes, de realidades distintas, além de
modos particulares de conceber a finalidade da educagéo. E, nesse sentido, esse
nivelamento tem recebido inUmeras criticas, a partir do argumento de que estes
ranqueamentos realgam um lado econdémico da educacdo, seguem a logica do
mercado, exercem fungdes de controle e de selecdo social, aléem de restringirem a
autonomia institucional.

Considerando o papel das universidades no tempo presente, no contexto de
internacionalizacdo da Educacéo Superior, Maues (2019) adverte que as IES devem
olhar para o mundo, mas néo se alienar no tempo e espaco em que estéo inseridas.
Contudo, destaca a importancia desse nivel de ensino para a construcéo social, para

0 processo democratico, para os interesses da sociedade em geral, o qual, portanto,
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deve ter prioridade nos processos de ensino, pesquisa e extensdo, sobretudo em
paises em desenvolvimento.

Buscar a exceléncia na pesquisa, na producdo cientifica, no ensino e na
aprendizagem € salutar e necessario, todavia € preciso saber previamente quando
adotar um objetivo e se comprometer com estratégias para alcancar esse objetivo:
qual a real importancia dessa mudanca para a instituicdo? O que se espera alcancar
com essa nova condicdo? Quais os beneficios que a instituicdo e a sociedade ao
seu redor irdo de fato obter ao final dessa jornada? Sao perguntas significativas e
indispensaveis, que devem preceder o inicio do processo de mudanca.

Piccin e Finardi (2019) advertem que termos como qualidade, avaliacéo,
reconhecimento internacional, credenciamento e rankings das IES foram assimilados
e naturalizados de tal forma, no contexto das universidades latinas e caribenhas,
gue ndo houve tempo ou espaco para reflexdes, haja vista a frequéncia com que
foram repetidos nos discursos ditos oficiais e também pela comunidade académica.
Destarte, as autoras ressaltam os riscos do reconhecimento e da aceitacdo acritica
dessa nova epistemologia, pautada em um ideario neoliberal, por meio da qual o
imperialismo homogeneiza os curriculos, obnubilando aspectos, relacbes e
conhecimentos locais, bem como submetendo governos, as universidades e o0s
académicos do Sul a padrdes e critérios de avaliacdo produzidos pelos paises do
Norte.

Os rankings académicos internacionais funcionam como uma espécie de
propaganda ou selo de qualidade para as universidades, ampliando ou diminuindo
sua reputacao internacional. Nesse ponto, Piccin e Finardi (2019) nos fazem lembrar
do segundo mito sobre a internacionalizacdo descrito por Knight (2012), qual seja,
de que essa reputacdo conferida por meio dos diversos rankings seja, de fato,
sinbnimo de qualidade das IES. As mesmas autoras destacam ainda outro problema
relacionado com o uso desses rankings, que se refere aos critérios adotados em sua
composic¢do, os quais, geralmente, sdo homogéneos, desenvolvidos com base nas
realidades do Norte e ndo apreendem aspectos inerentes aos contextos das IES
latino-americanas ou mesmo aspectos locais, dificultando assim seu
reconhecimento.

Em contraposicdo a essas praticas, Piccin e Finardi (2019) apostam nos
contextos locais como uma proposta alternativa a esse processo de globalizacao

neoliberal que tem permeado a internacionalizacdo da Educacdo Superior. Mas
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ressaltam, no entanto, que tal proposta ndo se configura como uma politica de
isolamento. Pelo contrario, ela se constitui por meio de relacfes de solidariedade,
cooperacao e democracia participativa, enlagando o local e o global, o que, segundo
a visdo das autoras, traz os verdadeiros beneficios e motivacbes da
internacionalizacdo da Educacéao Superior, com o Sul localizando Sul, e ndo apenas
o Norte, deixando assim de reproduzir relacdes de dependéncia e submissao, seja
com os paises do Norte ou até mesmo com alguns de seus proprios pares do Sul.

De acordo com Piccin e Finardi (2019), € imperativo compreender as
complexas relacdes e interesses que regem a internacionalizacdo da educacao
mundial, a fim de encontrar alternativas aos padrbes hegemobnicos e
homogeneizantes, fazendo reflexdes criticas sobre as concepcdes de
internacionalizacdo que se quer adotar, para que essas concepc¢des ndo ensejem
conceitos que possam beneficiar alguns em detrimento de outros, ou mesmo
conceitos equivocados e mitos que possam intensificar possiveis riscos ou
consequéncias danosas. E preciso desenvolver esses conceitos por meio da
reflexdo critica, considerando os contextos, as realidades e as demandas das
universidades, bem como estratégias que possam orientar um processo adequado
de internacionalizacéao.

Atualmente, a internacionalizacdo é um item avaliado em varios contextos,
tanto por 6rgdos governamentais responsaveis por avaliagbes e financiamentos
institucionais quanto por individuos interessados em realizar pesquisas cientificas ou
cursar programas de pés-graduacéao.

A falta de atencdo ou mesmo de empenho e compromisso para com a
internacionalizagéo pode limitar e dificultar o progresso de universidades e centros

de pesquisa.

2.4 A POS-GRADUACAO: DESAFIOS E POSSIBILIDADES

No Brasil, a trajetoria da pds-graduacéo se inicia ainda no inicio da década de
1930, segundo Moritz et al. (2013), quando as primeiras universidades brasileiras
buscavam atrair professores estrangeiros, a fim de que trouxessem um modelo
institucional para os estudos de pés-graduacéo no Pais, processo que envolvia uma
relacdo tutorial entre um professor catedratico e um pequeno grupo de discipulos,

que, posteriormente, viriam a ser os docentes dessas instituicoes.
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Ainda segundo Moritz et al. (2013), inicialmente a pdés-graduacao brasileira se
desenvolveu sem qualquer regulamentacéo externa; em boa medida, tornou-se uma
extensdo da propria carreira docente. Em muitos casos, a defesa da dissertagéo ou
da tese poderia demorar até mais de uma década, em funcdo das complexidades
existentes a época.

No entanto, este modelo exercia pouco impacto sobre a Educacdo Superior
brasileira, j& que envolvia poucos e seletos grupos, encontrados em apenas algumas
universidades, cujos titulos pouco valiam fora delas. Todavia, a persisténcia desses
pequenos grupos de pesquisadores foi um dos fatores determinantes para a
formacdo das geracdes futuras, que viriam a consolidar a poés-graduacédo no Brasil
(MORITZ et al., 2013).

No transcorrer da década de 1950, o Brasil e os Estados Unidos firmaram
acordos que implicavam uma série de convénios entre escolas e universidades
norte-americanas e brasileiras, contemplando o intercAmbio de estudantes,
pesquisadores e professores, 0 que foi bastante significativo para o Pais. Todavia, o
grande impulso para os cursos de pos-graduacéo no Brasil se deu na década de
1960, quando o governo federal adotou algumas medidas, inspiradas no modelo
norte-americano, que reconheciam a pos-graduacdo como um novo nivel de
educacao, além do bacharelado (SILVA, 2010).

No ano de 1965, com o Parecer n® 977, de 3 de dezembro (BRASIL, 1965),
gue se tornou conhecido como Parecer Sucupira, do Conselho Federal de Educacéo
(CFE), ocorre formalmente a implantacdo dos cursos de poés-graduacdo no Brasil.
Este modelo foi considerado adequado a nova concepcdo de universidade, como
ocorria em outros paises do mundo.

Desde meados do século passado, o Brasil possui duas importantes agéncias
federais para o fomento da pesquisa e a disseminacdo do conhecimento, quais
sejam, a Capes® e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq). Essas agéncias perceberam, ja& ha algumas décadas, a
necessidade de ampliar suas acdes para além do territério nacional, estabelecendo

acordos de cooperacao internacional com diversos paises.

5 A Capes, fundacédo ligada ao MEC, responsavel pelo processo de avaliagdo da pés-graduacao
stricto sensu (mestrado e doutorado) em todos os estados da Federacao, além de apoiar o acesso
e divulgacdo da producdo cientifica brasileira, investir na formacdo de recursos de alto nivel no
Pais e no exterior, e promover a cooperagdo cientifica internacional. Foi criada pelo Decreto n°®
29.741, de 11 de julho de 1951, e teve como primeiro dirigente o professor Anisio Spinola Teixeira.
Cf.: http://www.capes.gov.br/historia-e-missao. Acesso em: 20 mar. 2020.


http://www.capes.gov.br/historia-e-missao
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A Capes foi instituida pelo Decreto n° 29.741, de 11 de julho de
1951. O referido decreto “institui” uma Comissdo para promover a
Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior. Teixeira foi convidado pelo ministro da Educacéo e Saude
da época, Ernesto Simdes Filho, e assumiu o cargo de secretario
geral da Comissdo, que tinha seis meses como prazo para a
instalacdo da Campanha. Prazo posteriormente dilatado para um ano
pelo Decreto n° 30.286. (GOUVEA, 2012, p. 379).

Silva, Schetinger e Rocha (2018) observam que, sob a responsabilidade da
Capes, a avaliacdo da poOs-graduacdo brasileira stricto sensu estabeleceu critérios
de qualidade, dentre os quais a insercao internacional, e tais critérios visam a
exceléncia no ensino de pdés-graduacdo, a consolidacdo da comunidade cientifica
brasileira e ao desenvolvimento do ensino, da ciéncia e da tecnologia brasileiras.

A Capes mantém registros historicos sobre a pés-graduacao stricto sensu
brasileira desde 1976, ano em que inicia a sistematica de avaliacdo de mérito dos
Programas de Pdés-Graduacdo que constituiam o Sistema Nacional de Pés-
Graduacao (SNPG), ainda que, naquele momento, 0s registros se restringissem a
dados basicos sobre a constituicdo dos programas, como 0 ano de seu inicio e 0s
respectivos niveis dos cursos ofertados (mestrado, doutorado ou ambos), além de
outras informacfes relativas aos discentes e docentes vinculados ao programa
(BRASIL, 2019b).

Inicialmente, a coleta de dados se realizava por meio do envio dos dados
agregados em tabelas e formularios de papel. E aqui nos cabe ressaltar que a pos-
graduacédo stricto sensu brasileira contava com 181 cursos de mestrado e 518 de
doutorado, distribuidos em 524 programa, numero ainda pequeno, mas em
crescimento (BRASIL, 2019a).

Apenas em 1996 inicia-se um novo formato de envio das informacbes e
registros, de forma mais detalhada, coletados por meio de base de dados. A
disponibilizacdo desse sistema, porém, so foi possivel em razdo da evolucdo da
tecnologia da informacédo e da disseminacao da internet. Em 1998, institucionalizou-
se uma novidade, com a distingdo entre os cursos de mestrado (académico e
profissional), muito embora, em um mesmo PPG, pudessem coexistir cursos de
mestrado, doutorado e mestrado profissional. Nesse momento, 0 SNPG contava
com 1.463 cursos de mestrado, 27 cursos de mestrado profissional e 779 cursos de
doutorado, distribuidos em 1.516 PPGs (BRASIL, 2019a).
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A partir de 2013, a coleta dos dados passa a ser feita em um mddulo
especifico, na Plataforma Sucupira, cujas informacdes podem ser preenchidas a
qualquer tempo, visto que a plataforma disponibiliza em tempo real e de forma
transparente as informacdes, 0s processos e 0s procedimentos que a Capes realiza
no SNPG para toda a comunidade académica. Todavia, os dados que interessam a
avaliacao sao obtidos a partir de um determinado momento especifico, configurando
uma imagem da estrutura e constituicdo do PPG. E, para garantir que seja fidedigna
a realidade dos programas, tal imagem deve ser homologada tanto pelo
coordenador responsavel quanto pelo pro-reitor de pesquisa e pos-graduacao da
IES, de acordo com o cronograma estabelecido pela Capes, que conta com diversos
procedimentos de validacdo e cruzamentos entre dados, visando garantir a
qualidade e a lisura das informagdes (BRASIL, 2019a).

No caso da Argentina, a trajetéria da pés-graduacao apresenta um cenario de
origem e desenvolvimento diverso daquele vivenciado no Brasil. De inicio mais
recente, a partir de 1960, os programas de pdés-graduacdo argentinos tiveram
problemas de irregularidade, descontinuidade e intervencdo, em virtude dos Golpes
de Estado vividos naquele pais, como asseveram Rodrigues Filho e Aguilar (2016).

Posteriormente, a situacéo se reverte, com a conformacao de um ambiente de
estabilidade que permitiu avancos, ap0s a redemocratizacdo do pais, a partir de
1984, o que possibilitou a criacdo do Sistema Universitario de Quarto Nivel (Sicun),
no ano de 1985, dando lugar a uma etapa de reorganizacdo dos estudos de pés-
graduacéo na Argentina.

Ainda segundo Rodrigues Filho e Aguilar (2016), no ano de 1987, as
universidades nacionais comecaram a elaborar seus regulamentos de pos-
graduacdo, por meio das recém-criadas Secretarias de Ciéncia e Técnica. Com a
instituicdo da Coneau, em 1995, o sistema de pés-graduacdo argentino passa a
contar com padrbes e indicadores de avaliagdo e acreditagao/credenciamento. As
Resolucdes da Coneau permitiram que as instituicdes que ofertavam pos-graduacao
obtivessem registros provisorios, além de fixar os prazos e as condi¢cdes para o
reconhecimento definitivo.

Nessa direcdo, Fontes (2016) observa que, na Argentina, a pos-graduacgéo é
avaliada e regulada pela Coneau, em trés niveis: especializacdo, mestrado e
doutorado. Por meio da Resolucdo Ministerial n°® 160/2011 (ARGENTINA, 2011b),

estabeleceu-se uma distingdo entre mestrado académico e mestrado
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profissionalizante: o primeiro vinculado a investigacdo e a um campo interdisciplinar
especifico, que da conta da producdo de conhecimento e € suportado por uma
metodologia cientifica; e aquele adequado a aplicacdo de determinados
conhecimentos a um campo professional em particular.

A Resolucdo Coneau n° 382/2011 (ARGENTINA, 2011a) estabeleceu critérios
e procedimentos para a avaliagdo externa dos PPGs argentinos. Dentre os diversos
critérios listados, apontou a necessidade de analisar a politica de convénios
estabelecida com entidades estatais e privadas, nacionais e internacionais, 0
desenvolvimento de atividades conjuntas, o grau de articulagdo da extensédo e da
producdo de ciéncia e tecnologia, bem como sua transferéncia por meio das
atividades de docéncia e pesquisa.

A referida Resolugdo reitera sua preocupagdo com 0S processos de
Internacionalizac&o. No terceiro item do tépico relativo a Integracdo e interconexao

das IES, apresenta o seguinte critério avaliativo:

Tomando en consideracion los vinculos establecidos por la institucién
y/lo por las unidades académicas o0 las carreras con otras
instituciones o entidades locales, nacionales e internacionales, dar
cuenta de la adecuacion e impacto de dichos vinculos en el
desarrollo y consolidacion de las actividades académicas.
(ARGENTINA, 2011a, p. 8).

Quadro 6 — Estrutura da P6s-Graduacdo na Argentina e Brasil

Titulos
Grau - -
Argentina Brasil
Especializagéo Especialista Nao confere titulo
Mestrado Magister Mestre
Doutorado Doctor Doutor
Pés-doutorado N&o confere titulo

Fonte: elaborado pelo autor com base em Rodrigues Filho e Aguilar (2016).

Cabe esclarecer que, no Brasil, a forma como o SNPG se estrutura divide a
pos-graduacdo em lato sensu e stricto sensu, em funcdo do Parecer CFE n°
977/1965. Nesse dispositivo legal, a pés-graduacdo lato sensu é constituida por
cursos de especializacdo e aperfeicoamento, ofertados por IES devidamente
credenciadas e que tenham cursos de graduagdo reconhecidos na é&rea de

oferecimento da especializacdo, enquanto 0s cursos de mestrado e doutorado
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(stricto sensu) possuem sistemas proprios de regulacdo, supervisdo e avaliacao
(RODRIGUES FILHO; AGUILAR, 2016).

Um aspecto que diferencia os sistemas de poés-graduacdo brasileiro e
argentino é a formacao de professores, que no Brasil acontece nas IES, enquanto
na Argentina acontece em institutos de formacdo de professores, fora da
universidade. A propria pés-graduacdo argentina, especialmente os programas de
doutorado, ndo oferece disciplinas regulares, e sim seminéarios de doutorado, com
carga horaria semelhante a uma disciplina no formato brasileiro, além de temas
variados (UBA, 2011).

A fim de compreender o processo histérico da pds-graduacdo em ambos 0s
paises, buscamos sintetizar na Figura 1 os marcos temporais da pos-graduacéo no
Brasil e Argentina:

Figura 1 — Linha do tempo da origem e do desenvolvimento da pés-graduagéo na Argentina e no

Brasil
12 oferta L Politicas
de Pos- Politicas de
Graduacao d,e - Avaliacao
Brasileira Avaliagdo Argentina
1930 Brasil 1965 1987
12 oferta Criacdo da Criacdo
de Pos- CAPES CONEAU
Graduacgao Brasil 1974 Argentiina
Argentina 1995
1960

Fonte: elaborada pelo autor com base em Rodrigues Filho e Aguilar (2016).

Ainda que a experiéncia argentina com o Ensino Superior em universidades
préprias seja muita mais antiga do que a brasileira, 0 mesmo nao se pode dizer da
poés-graduacdo, como € possivel depreender dos dados demonstrados na Figura 1.

Todavia, fica claro que, em ambos os paises, ainda que com caracteristicas
proprias, a pos-graduacdo € um processo histérico relativamente novo, que se

encontra em fase de expanséo, autoavaliagdo e aprimoramento.
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Quadro 7 — Caracteristicas das instancias de normatizacédo e acompanhamento de processos de
avaliacdo de qualidade de cursos e programas de pés-graduacédo na Argentina e no
Brasil (continua)

Caracteristicas

Argentina (Coneau)

Brasil (Capes)

Objetivos

- Propiciar a consolidagcdo e a
gualificacdo do sistema de pOs-
graduacdo em conformidade com
critérios de exceléncia
reconhecidos internacionalmente;

- Promover a melhoria da qualidade
da oferta dos cursos de pOs-
graduacao;

- Promover a formacéo de recursos
humanos altamente qualificados,

tanto para  as atividades
académicas de docéncia e
pesquisa como para a

especializacao profissional;

- Subsidiar o Ministério da
Educacdo na formulacdo de
politicas para a area de pos-
graduacéo;

- Coordenar e avaliar cursos de
poés-graduacao no pais;

- Estimular, mediante bolsa de
estudo, auxilios e outros
mecanismos, a formacdo de
recursos humanos altamente
gualificados para a docéncia de
grau superior, a pesquisa e 0
atendimento da demanda dos
setores publicos e privados.

Caracteristicas

Argentina (Coneau)

Brasil (Capes)

Objetivos

- Oferecer a sociedade informacao
confiavel sobre a qualidade da
oferta  educativa de pos-
graduacédo, a fim de ampliar sua
capacidade de escolha.

Modalidade de
pés-graduacao

Especializagéo, mestrado e
doutorado

Mestrado e doutorado

Proposta
metodolbgica

Baseado nos seguintes padroes:

- Marco institucional do curso
(quatro critérios);

- Programa académico (trés
critérios);

- Corpo docente (dois critérios);

- Corpo discente (trés critérios);

- Infraestrutura (quatro critérios).

Baseado nos seguintes quesitos:

- Proposta do programa (cinco
critérios);

- Corpo docente (quatro critérios);

- Atividades de pesquisa (seis
critérios);

- Atividades de formacéao (quatro
critérios);

- Corpo discente (cinco critérios);

- Teses e dissertagdes (quatro
critérios);

- Producéo intelectual (trés
critérios).

Frequéncia

Trienal

Acompanhamento anual e
avaliacdo quadrienal

Composicao do
Comité

Pares académicos

Pares académicos

Fonte: Hortale e Koifman — com atualizacéo na frequéncia da avaliacdo pela CAPES (2007).
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No Quadro 7, acima, apresenta-se uma sintese das principais caracteristicas
de organizacdo de ambos os sistemas de avaliagdo e controle, para melhor
visualizacdo de suas caracteristicas.

Na Argentina, o processo de avaliacdo da pds-graduacdo é regulado pelo
artigo 44 da Lei do Ensino Superior 24.521/1995 (ARGENTINA, 1995), que
estabelece que as IES devem garantir o funcionamento de instancias internas de
avaliacdo institucional, cujos relatérios serdo complementados com avaliacbes
externas, feitas a cada seis anos, em observancia aos objetivos definidos pelas
préprias instituicdes. Ainda segundo a referida legislacdo, ambos os estagios da
avaliacao institucional abrangerdo as funcées de ensino, pesquisa e extensdo. As
recomendacdes de aprimoramento institucional que surgirem das avaliacdes
deverdo ser de conhecimento publico (ARGENTINA, 2011a).

Essa avaliacao externa observa o que se encontra estabelecido na Resolucéo
Coneau n° 382/2011, abarcando aspectos como: contexto local e regional; misséo e
projeto institucional; gestdo académica; pesquisa, desenvolvimento e criacao
artistica; extensédo, producéo e transferéncia de tecnologia; integracao e interligacéo
da instituicdo universitaria; biblioteca e centros de documentacédo. Os integrantes
dessa comissdo de avaliacdo externa sdo selecionados entre os integrantes do
corpo técnico da Coneau e atuam em pares, tanto na funcdo de avaliadores quanto
na funcdo de consultores, aos quais cabe estabelecer, inclusive, a duracao da visita
a instituicdo (ARGENTINA, 2011a).

No Brasil, a Avaliacdo Quadrienal € uma parte muito importante do processo
de avaliacdo da poOs-graduacéo, sendo realizada em 49 areas distintas, conforme
critérios vigentes em 2017, seguindo uma sistematica e um conjunto de quesitos
basicos, estabelecidos pelo Conselho Técnico Cientifico da Educac¢do Superior

(CTC-ES), cujo fluxo é apresentado na Figura 2, a seguir:
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Figura 2 — Fluxo dos quesitos elegiveis para avaliacdo quadrienal Capes 2017

As Instituiges prestam As propostas sdo analisadas poi O parecer do CTC-ES &
informacdes anualmente comissoes de consultores encaminhado  ao CMNE/MEC
por melo do aplicativo erlp-;:'u-n stas gue ermnitern para aprovacdo e renovacdo
Coleta de Dados. relatdrios com parecer e nota do  reconhecimento os
para cada curso, numa escala de CUrS0s.
Tal.
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
Coleta das Tratamento das Analise pelas Analise e decisdo Deliberacao
nformages Informacgdes Comissdes pelo CTC-ES do CNE/MEC
De Area
As informacdes fornecidas 0s relatdrios das Comisstes de Area
pelas  Instituighes  sdo sdo analisados por dols relatores
consolidadas pelo corpo membros i LTC-ES oz
técnico da CAPES. apresentam pareceres conclusivos
ao colegiado
O CTC-ES aprecia os pareceres e
decide pela recomendacao ou nao e
nota do curso.

Fonte: AVALIACAO... (2020).

Em seguida, os resultados da avaliacdo periddica dos PPGs sdo expressos
em notas, que vao de 1 a 7, as quais sao atribuidas aos programas de mestrados e
doutorados apds analise dos indicadores referentes ao periodo avaliado. Esta
analise é conduzida pelas comissGes da area de avaliacdo e, posteriormente, no
CTC-ES, que homologa os resultados finais. Esses resultados fundamentam a
deliberacdo do Conselho Nacional de Educacéo (CNE) sobre quais cursos obterdo a
renovacdo de seu reconhecimento, necessaria a continuidade do funcionamento no
periodo subsequente (BRASIL, 2020b).

No Brasil, a pés-graduacdo € o locus especial da producado cientifica e da
internacionalizacdo da Educacdo Superior, como observa Morosini (2011). Isso
ocorre porque as politicas nacionais de Ciéncia & Tecnologia vém conformando, na
realidade brasileira, um modelo periférico de Internacionalizacdo da Educacao
Superior, ou seja, a internacionalizacado estad focada na pos-graduagcédo, e nao na
universidade como um todo. A autora destaca, no entanto, que “[..] ndo ha
distribuicdo igual do grau de Internacionalizagcéo entre programas, tampouco dentro
de um mesmo programa de pos-graduagao” (MOROSINI, 2011, p. 107).

Gouveia, Azevedo e Mendes (2017) observam que a cultura de interlocucéo
com a bibliografia e a producéo cientifica internacional € um desafio para os PPGs.

Nesse sentido, as experiéncias advindas da circulacdo de pesquisadores em funcéo


http://avaliacaoquadrienal.capes.gov.br/a-avaliacao/sobre-trienal-img-2.png?attredirects=0
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de doutorados sanduiche e pos-doutorados no exterior, além da participacdo em
eventos cientificos, tém contribuido para a construcéo desta cultura de interlocucéao,
visto que, no campo das ciéncias humanas, no qual a educacgdo se localiza, a
compreensao dos contextos e das formas como 0s pesquisadores constroem seus
objetos de pesquisa € tao significativa quanto o proprio resultado de sua pesquisa.

Acessar periddicos internacionais € uma necessidade e um desafio para os
PPGs, e fator de grande importancia para os pesquisadores individuais, em fungéo
da ampliacdo das possibilidades de revisdo bibliogréfica e utilizacdo de producao
cientifica atualizada no ambito das disciplinas de pos-graduacéo. Entretanto, como
pontuam Gouveia, Azevedo e Mendes (2017), ainda persiste o desafio da lingua,
fundamentalmente o Inglés, e da cultura de mapeamento da producéo cientifica
internacional, majoritariamente direcionada a paises mais desenvolvidos situados no
Hemisfério Norte.

Acompanhar a producéo cientifica internacional na area requer a observacéo
dos objetos de pesquisa, além de suas manifestacdes locais, a fim de abrir novas
possibilidades tedricas e epistemoldgicas, que nos possibilitem a ampliagdo do olhar
sobre a empiria. Ainda que o foco da pesquisa empirica seja local, € possivel olhar
para outras interpretacoes e formas de construcdo do objeto, mas isso implica uma
cultura de revisdo bibliografica que nem sempre esta plenamente desenvolvida
(GOUVEIA; AZEVEDO; MENDES, 2017).

Outro desafio apontado por Gouveia, Azevedo e Mendes (2017) refere-se as
dificuldades de produzir pesquisa de forma cooperativa em ambito internacional. E,
nesse ponto, o trabalho coletivo € fundamental para o avanco do conhecimento,
assim como a continuidade de financiamento, a fim de assegurar estabilidade na
interlocucédo. Neste caso, 0s autores consideram que as bolsas de pesquisa séo
importantes portas de entrada, embora carecam de politicas de longo prazo que
oferecam condigbes para que o0s grupos de pesquisa estabelecam didlogo com
outros grupos no exterior.

As politicas publicas de fomento a pos-graduagcédo séo importantes e devem
ser pensadas do ponto de vista estratégico, considerando aspectos cientificos,
tecnoldgicos e sociais. Os governantes precisam encarar 0 processo decisério com
responsabilidade e equidade, a despeito de questdes politicas e interesses

pessoais.



48

Tabela 3 — Distribuicdo de Programas de P6s-Graduacédo no Brasil por Estado — 2016 (continua)

UF Doutorado Mestrado P'\r/loefisét;i)dnoal g/l:;té?ggé Total
AC - 6 1 3 10
AL 1 23 6 9 39
AM 1 29 7 21 58
AP 0 3 - 1 4
BA 4 72 31 71 178
CE 1 44 24 53 122
DF 2 21 18 72 113
ES 1 28 16 29 74
GO 3 47 16 36 102
MA - 32 6 8 46
MG 4 142 69 208 423
MS 1 32 9 26 68
MT 2 35 3 17 57
PA 3 38 23 43 107
PB 3 52 11 40 106
PE 3 58 26 74 161
PI - 28 4 8 40
Tabela 3 — Distribuicdo de Programas de P6s-Graduacéo no Brasil por Estado — 2016 (conclusdo)
UF Doutorado Mestrado Pl\r/loeﬁsst;iagdnoal P)A;ité?:(% Total
PR 4 136 36 150 326
RJ 12 72 119 276 479
RN 3 44 18 39 104
RO - 7 2 3 12
RR - 9 3 2 14
RS 4 95 72 225 396
SC 2 52 35 78 167
SE - 30 2 18 50
SP 22 145 141 591 899
TO - 12 5 5 22

Fonte: elaborado pelo autor com dados do portal GeoCapes (2019).
Sinal convencional utilizado: - dado numérico igual a zero ndo resultante de arredondamento.

Na Tabela 3, observa-se a existéncia de uma forte concentracdo dos PPGs
stricto sensu nas Regifes Sudeste e Sul do Brasil, notadamente nos estados de

maior poder econdmico do Pais, Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, em
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detrimento das demais regides, especialmente a Regido Norte, com pouquissimos
programas.

Essa concentragcdo mais acentuada de PPGs em estados da Regido Sudeste
do Brasil também revela outro cenéario de disparidade, referente a distribuicdo do
orcamento da Capes entre as unidades da Federacao. Fica evidente o maior aporte
de recursos nestes mesmos estados, notadamente em S&o Paulo, no Rio de Janeiro

e em Minas Gerais, como é possivel verificar no Grafico 1, a seguir:

Grafico 1 — Distribuicdo orcamentdria anual da Capes
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Fonte: elaborado pelo autor com dados do portal GeoCapes (2019).

Com relacdo ao quantitativo de PPGs stricto sensu na area de educacéo,
percebe-se que ainda existe uma prevaléncia de programas de mestrados e
doutorados académicos, ainda que o numero de programas de mestrado profissional
tenha aumentado substancialmente recentemente, como demonstrado na Tabela 4

11, a sequir:

Tabela 4 — Programas de Pos-graduacao em Educacéo no Brasil
Total de Programas de p6s-graduacdo em Educagao

Nome Area de Avaliaggo Totai ME DO MP DP ME/DO MP/DP
Educacéo Educacéo 186 47 1 49 - 88 1
Totais 186 47 1 49 - 88 1

Fonte: elaborado pelo autor com dados do portal GeoCapes (2019).
Sinal convencional utilizado: - Dado numérico igual a zero ndo resultante de arredondamento.
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No Brasil, a partir do inicio do século atual, percebe-se o crescimento da
demanda pela internacionalizacéo na pés-graduacéo, visto que, no ultimo quadriénio
avaliativo, de 2013 a 2016, consolidou-se a perspectiva de que o grau de
internacionalizacdo de um PPG é requisito sine qua non para sua insercao no rol de
programas considerados de exceléncia, que lideram o ranqueamento da Capes, com
notas 6 e 7, conforme observam Paiva e Brito (2019), critério que encontra amparo
até mesmo no documento que norteou a avaliacdo 2013-2016, publicado em
dezembro de 2016, conforme transcrevemos: “Os programas elegiveis [como de
exceléncia] devem demonstrar elevado grau de internacionalizacdo, lideranca,
nucleacao e solidariedade]...]” (BRASIL, 2016c¢, p. 21).

Ainda que o maior aporte financeiro ndo seja por si s6 o Unico fator
determinante para o alcance de uma maior nota de avaliacdo pela Capes, ele € de
enorme importancia para a viabilizacdo de projetos e pesquisas nos programas de
pos-graduacdo. E importante notar que, no Brasil, 0s Gnicos trés cursos avaliados
com a nota 7 (nota maxima) na area de Educacéo encontram-se nas Regifes Sul e

Sudeste do pais, como demonstramos no Quadro 8, a seguir:

Quadro 8 — Programas de Pés-graduacéo em Educacdo com nota 7 no Brasil

Cursos avaliados e reconhecidos com Nota 7

Areade

Instituicdo de Ensino UF Modalidade A
Avaliacéo

Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) | RJ | Mestrado/Doutorado | Educacéo

Universidade do Vale do Rio dos Sinos

. RS | Mestrado/Doutorado | Educacgéo
(Unisinos)

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) | MG | Mestrado/Doutorado | Educacgéo

Fonte: elaborado pelo autor com dados da Plataforma Sucupira (2019).

Sobre o Quadro 8, cabe-nos destacar que os PPGs pertencentes as
universidades situadas nos estados de Rio de Janeiro e Minas Gerais, na Regiao
Sudeste do pais, destacam-se pela historia e tradicdo no cenario cientifico nacional.
A Uerj uma instituicdo publica estadual e a UFMG uma instituicdo publica federal.

Com relacdo ao quantitativo de PPGs em Educacédo, esses programas
passaram de 78 em 2007 para 170 em 2016, muito embora esse quadro nao tenha
trazido diferencas significativas na distribuicdo regional dos programas com notas 6

e 7, que sofreu uma variacdo pequena neste periodo, passando de 5 para 7
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programas com nota 6 de 2007 a 2016; e de zero para 2 programas no mesmo

periodo, conforme disposto na Figura 3, a seguir:

Figura 3 — Resultados das Avalia¢cdes Quadrienais dos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu
em Educacdo com notas 6 e 7
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Fonte: Relatério da Avaliacdo Quadrienal da Capes (BRASIL, 2017a).

Na Figura 3, demonstra-se que, apesar do aumento no nimero de programas
e sua maior distribuicdo regional, ainda h4 uma longa estrada a ser percorrida em
busca da exceléncia académica.

No caso da Argentina, a distribuicdo territorial dos PPGs se organiza a partir
dos Conselhos Regionais de Planejamento da Educagéo Superior (CRPES),
formados pela articulagcéo entre as IES que compde o sistema de Educacéo Superior
em nivel regional, em conformidade com a Lei de Educagéao Superior (ARGENTINA,
1995). No tocante a composicdo, esses 0rgdos sao integrados por representantes
das IES e dos governos das provincias correspondentes a cada regido
(ARGENTINA, 2018).



52

Em termos regionais, a distribuicdo dos PPGs na Argentina, assim como no
caso brasileiro, também apresenta forte concentragcdo dos programas em duas
regides, as provincias Metropolitana e Centro, como se pode perceber na Tabela 5,
a seguir, que contém a distribuigdo territorial dos programas naquele pais:

Tabela 5 — Distribuicdo de Programas de Pés-graduacao na Argentina por Provincia — 2019

CPRES Doutorado Mestrado Total
Bonaerense 80 130 210
Metropolitano 146 495 641
Centro 123 226 349
Noreste 21 37 58
Noroeste 38 66 99
Nuevo Cuyo 58 106 164
Sur 16 47 63
TOTAL 482 1107 1.589

Fonte: Argentina (2018).

Percebe-se que, na Argentina, a internacionalizacdo da Educacdo Superior é
uma questdo bastante valorizada pela Coneau, 0 que pode ser constatado até
mesmo pelos critérios de avalicdo institucional adotados pela comissdo, como 0s
estabelecidos na Resolugcdo Coneau n°® 328/2011 (ARGENTINA, 2011a), que regula
a execucdo e pertinéncia de acordos de cooperacdo com outras instituicdes ou
entidades, nacionais ou estrangeiras, para o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensao por parte das IES avaliadas. Cabe-nos destacar que tais
critérios se aplicam aos processos de avaliacao institucional ou a acreditacbes de
cursos de graduacgao ou pos-graduacao.

De acordo com informacdes do Sistema de Consulta de Estatisticas
Universitarias da Argentina, no ano de 2017, o pais contava com 2.164.497
estudantes matriculados em cursos de graduacédo e pos-graduacdo. Desse total,
apenas 159.345 eram estudantes de pos-graduacdo, um namero significativamente
maior do que o registrado no ano de 2001, quando o pais possuia apenas 27.927

estudantes em seus cursos de poés-graduacdo. No Grafico 2, abaixo, observa-se
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uma evolugdo constante no quantitativo de alunos de poés-graduacdo no pais
(ARGENTINA, [201-?]):

Gréfico 2 — Evolucao do quantitativo de estudantes de Pds-Graduacao na Argentina 2011-2017

Evolucao da populagaoe estudantil

2001 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2017

Fonte: Sistema de Consulta de Estatisticas Universitarias (ARGENTINA, [201-7]).

A evolucdo da populacdo estudantii nos PPGs da Argentina é gradativa;
embora discreta, € constante, 0 que se converte em dado positivo para a Educacéao
Superior do pais.

No Brasil, 0 SNPG expandiu significativamente nas ultimas décadas, tanto no
namero de matriculas quanto no investimento publico e privado com pesquisa, como
observam Thiengo, Bianchetti e De Mari (2018). Além disso, o nivel de ensino
passou por expressivas transformacoes, direcionadas e operacionalizadas pela
Capes, como aquelas listadas no VI Plano Nacional de Pés-Graduacéo (PNPG), que
traz como eixos centrais: a politica de Internacionalizacdo e cooperagao
internacional, com recomendac¢fes para enviar um nimero maior de estudantes para
cursar doutorado no exterior; a buscar por atrair mais alunos e pesquisadores
visitantes estrangeiros; e o0 aumento do numero de publicacdes dos pesquisadores
brasileiros em periddicos internacionais.

O VI PNPG (2011-2020) apresenta como objetivo o crescimento do sistema
nacional de poés-graduacdo, mas com atencdo a necessidade de diminuir as
diferencas regionais, prezando pelas diversas demandas da sociedade e pelo
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico e social do Pais. Para tanto,
passou a formular e implementar politicas publicas voltadas as areas de Educacéo,
ciéncia e tecnologia (BRASIL, 2010a).
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O VI PNPG dedica especial atencéo a internacionalizacédo, reservando-lhe um
capitulo exclusivo, no qual afirma ser este o grande desafio do Brasil no século XXI.
E, fazendo referéncia especificamente a pds-graduacdo, o documento salienta que
seu nucleo se concentra na pesquisa, que € um dos aspectos-chave no processo de
internacionalizacao.

Sobre esse aspecto, Paiva e Brito (2019) destacam a sugestdo de implantar
parcerias entre universidades, Estados e empresas por meio de um modelo
denominado pelo VI PNPG de “triplice hélice”, a fim de viabilizar o processo de
internacionalizacdo da educacdo e delinear objetivos e desafios para o Brasil no
periodo de 2011 a 2020.

Paiva e Brito (2019) observam que o PNPG 2011-2020 conceitua o termo
internacionalizacdo da po6s-graduacdo, em linhas gerais, como uma ferramenta que
pode permitir ao Pais se colocar em posicdo de destague no cenario econdmico
mundial, com uma producado cientifica internacionalizada e a geracdo de novas
tecnologias.

Todavia, para lograr éxito, VI PNPG estimula a participacéo de pesquisadores
brasileiros em grupos de pesquisa internacionais e fomenta a mobilidade
internacional de pesquisadores, tanto docentes quanto discentes, além de sugerir
varias possibilidades de pesquisa em territorio brasileiro, dentre as quais a poés-
graduacdo seria mais um importante lécus de producdo de conhecimento,
principalmente daquele relacionado a producéo de patentes (PAIVA; BRITO, 2019).

Na questdo dos indicadores de qualidade dos PPGs no Brasil, a
internacionalizacdo € um dos fatores indispensaveis para a obtencdo das melhores
notas no sistema de avaliagdo coordenado pela Capes, que abrange as mais
diversas areas do conhecimento. Juliana de Fatima Souza (2018) observa que os
conceitos de exceléncia — 6 e 7 — sdo atribuidos a programas que, além de outros
aspectos, apresentam significativa insercdo internacional, o que pode ser medido
por fatores como mobilidade discente e docente, publicacdo de docentes e discentes
em periodicos estrangeiros, numero de pesquisas desenvolvidas em parceria com
pesquisadores de outros paises, participacdo em eventos internacionais, além de
outras atividades que configurem participagdo em producao cientifica internacional.

A Capes considera fundamental buscar a exceléncia na formacgéo de
doutores, na producdo cientifica, na lideranca cientifica e na internacionalizacao.

Desde o inicio de suas atividades, sob a gestdo do professor Anisio Spinola
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Teixeira, nos idos de 1953, ja financiava acBes associadas com a
internacionalizacdo — ainda que esse ndo fosse seu objetivo a época, e sim um
efeito colateral —, como a contratagcdo de professores visitantes estrangeiros, o
estimulo as atividades de intercambio e & cooperacgédo cientifica entre instituicdes, a
concessao de bolsas de estudos e o apoio a realizacdo de eventos de natureza
cientifica (HISTORIA... 2011).

Com o passar dos anos, o interesse e a atencdo da Capes para com a
Internacionalizacdo da Educacé&o Superior ganharam maior destaque, a ponto de
adquirir significativa relevancia no processo de avaliacdo do SNPG, conforme frisado

em paragrafos anteriores.

Quadro 9 — Caracteristicas das instancias de normatiza¢cdo e acompanhamento de processos de
avaliacdo de qualidade de cursos e programas de pos-graduacdo na Argentina e Brasil
(continua)

Caracteristicas Brasil (Capes) Argentina (Coneau)

Propiciar a consolidagcdo e
qualificacdo do sistema de poés-
graduacdo em conformidade com
critérios de exceléncia
reconhecidos internacionalmente;

Promover a melhoria da
qualidade da oferta dos cursos
de pés-graduacéo;

Promover a formacdo de
recursos humanos altamente
qualificados, tanto para as
atividades académicas de
docéncia e pesquisa como para a
especializacéo profissional;
Oferecer a sociedade informacéao
confiavel sobre a qualidade da
oferta  educativa de  poés-
graduagéo, a fim de ampliar sua
capacidade de escolha.

Subsidiar o Ministério da
Educacdo na formulagdo de
politicas para a area de pOs-
graduacéo;

Coordenar e avaliar cursos de
pés-graduacao no pais;
Objetivos Estimular, mediante bolsas de
estudo, auxilios e outros
mecanismos, a formacdo de
recursos humanos altamente
gualificados para a docéncia de
grau superior, a pesquisa € 0
atendimento da demanda dos
setores publicos e privados.

M}odalldade cje Mestrado e doutorado Especializacdo, mestrado e
pos-graduacao doutorado
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Proposta
metodoldgica

Baseada nos seguintes quesitos:

e Proposta do programa,;
e Corpo docente;

¢ Atividades de pesquisa,;
¢ Atividades de formacao;
e Corpo discente;

¢ Teses e dissertagOes;

Baseada nos seguintes padrées:

e Marco institucional do curso;
¢ Programa académico;

¢ Corpo docente;

e Corpo discente;

e Infraestrutura.

¢ Producéo intelectual.
Fonte: elaborado pelo autor com base em Hortale e Koifman (2007).

Como se depreende do exposto no Quadro 9, a Capes e a Coneau possuem
funcdes e objetivos semelhantes, no que tange as suas responsabilidades enquanto
instancias avaliativas que zelam pela qualidade técnica dos PPGs e dos sistemas de
Ensino Superior como um todo. Ambas utilizam estratégias similares, tanto na
composicao das suas comissdes avaliativas quanto na frequéncia das avaliacdes.

N&o obstante isso, destacamos uma diferenca no escopo da abrangéncia
avaliativa na questdo das especializacbes, que, na Argentina, fica a critério da
Coneau, ao passo que, no Brasil, tal responsabilidade n&do cabe a Capes, e sim ao

Inep.

2.5 PARTICIPAQAO BRASILEIRA E ARGENTINA NA PRODUQAO CIENTIFICA
MUNDIAL

Podemos considerar que, na atualidade, a pos-graduacdo vem se
consolidando e obtendo maior reconhecimento cientifico, tanto internamente quanto
no exterior. Sua participacdo na producao cientifica mundial, em um contexto de
globalizacéo, com vistas a dar amplitude ao que se produz nos diversos paises, em
areas como educacao, ciéncia, tecnologia, economia, cultura, tem crescido ao longo
dos anos, conforme demonstram dados de publicacdes cientificas com colaboracéo
internacional em periédicos como o SCimago Journal & Country Rank (SJR), que
apresentamos nos Gréficos 3 e 4, abaixo, que tratam da participacdo brasileira e
artgentina na producdo cientifica mundial, medida pela publicacdo de seus

pesquisadores com colaboragéo internacional:
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Gréfico 3 — Participacao brasileira na producao cientifica mundial com colaboracao internacional
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Fonte: Scimago Journal & Country Rank (2019).
Gréfico 4 — Participacdo argentina na producao cientifica mundial com colaboracao internacional
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Fonte: Scimago Journal & Country Rank (2019).

Os Gréficos 3 e 4 contém dados referentes a participacdo brasileira e
argentina na produgéo cientifica mundial; ambos dizem respeito, respetivamente, a
publicacdo de pesquisadores brasileiros e argentinos com colaboracgé&o internacional,
apresentando as posicOes de ambos os paises na producéo cientifica internacional
em comparacao aos outros 238 paises avaliados.

No caso brasileiro, apds um periodo de sucessivas quedas, vem ocorrendo
um aumento no numero de publicagbes com colaboracdo internacional desde de
2011. Ainda que, por si so, este fato ndo seja capaz de explicar o fendbmeno, o

crescimento das concessdes de bolsas e o fomento aos PPGs pela Capes, durante
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determinado tempo, certamente contribuiu para o aumento da insercdo de
pesquisadores brasileiros no cenario internacional. Contudo, os valores investidos,
gue vinham em processo de crescimento desde 2011, como frisado, comecaram a
apresentar queda a partir do ano de 2016, decaindo ainda mais no atual governo
Bolsonaro, com sua politica de desapreco a ciéncia e a educacado, sobretudo a
Educacao Superior, como pode ser depreendido pela andlise de dados extraidos do

Portal Capes, que retratamos no Grafico 5, a seguir:

Grafico 5 — Evolucao do orgamento para investimento em bolsas de estudo pela Capes — 2010 a
2020

7.000.000.000,00

6.000.000.000,00

5.000.000.000,00

4.000.000.000,00

E Colunasl
3.000.000.000,00

2.000.000.000,00 -

1.000.000.000,00 -

0,00 -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Brasil (2020c).

O aumento e a diminuicdo do investimento da Capes em bolsas de estudo e
no fomento aos PPGs acompanham os aumentos e as diminuicdes no orgcamento

anual do 6rgao, conforme demonstrado no Grafico 6, a seguir:
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Gréfico 6 — Evolucdo do orcamento da Capes — 2010 a 2020
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Fonte: Brasil (2020c).

Na Tabela 6, a seqguir, sdo retratados, lado a lado, a dotacdo orcamentéria da

Capes e o valor que o 6rgado destinou ao investimento em bolsas de estudos no

periodo entre 2010 e 2020:

Tabela 6 — Evolucdo do orcamento da Capes em reais — 2010 a 2020

Valor previsto para

Orcamento da Capes disponivel

Ano investimento em Bolsas (R$) para o periodo

2010 1.808.770.166,00 2.591.938.210,00
2011 1.808.770.166,00 3.036.937.415,00
2012 2.953.942.256,00 3.891.578.913,00
2013 4.389.519.469,00 5.301.022.392,00
2014 5.183.415.048,00 6.073.808.814,00
2015 6.624.625.944,00 7.433.665.299,00
2016 5.034.440.884,00 5.904.999.740,00
2017 3.976.221.281,00 4.959.308.757,00
2018 3.042.039.931,00 3.844.645.259,00
2019 3.435.304.355,00 4.190.023.818,00
2020 2.394.918.996,00 3.076.539.235,00

Fonte: Brasil (2020c).
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Em reportagem publicada pelo jornal Folha de Sdo Paulo em 14 de fevereiro
de 2021, o jornalista Paulo Saldanha (2021) afirma que os investimentos do
Ministério da Educacdo nos dois primeiros anos do governo do presidente Jair
Bolsonaro foram os menores desde o ano de 2010, afetando fortemente o Ensino
Superior e causando impactos negativos também na Educacédo Basica.

Essa reducéo incidiu sobre os gastos direcionados a expansao da oferta de
politicas publicas, com a aquisi¢do de equipamentos e insumos para laboratorios de
pesquisa, obras fisicas e manutengdes estruturais, além de bolsas de pesquisa.

A mesma reportagem ainda cita as questfes ideoldgicas, que produziram
inumeros problemas de relacionamentos entre as universidades federais e o MEC,
além de paralisia na execucdo orcamentaria e contingenciamento de recursos
financeiros, causando inUmeras dificuldades a gestdo das IES, especialmente no
periodo em que Abraham Weintraub comandou a pasta (de abril de 2019 a junho de
2020).

Grafico 7 — Investimento da Argentina em pesquisa e inovagdo — 1996-2017
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Fonte: ARGENTINA... (2017).
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No Grafico 7, apresentam-se dados obtidos pelo BM sobre os investimentos
em pesquisa na Argentina entre 1996 e 2017.6 Outro dado que corrobora esse
entendimento é a propor¢do dos documentos de peridédicos assinados por
pesquisadores de mais de um pais: no caso brasileiro, apés sucessivas quedas,
houve aumento no numero de publicacbes com colaboracdo internacional no
periodo de 2011 a 2014, ao passo que, apés um inicio timido, a producéo cientifica
argentina experimentou um periodo de crescimento a partir do ano de 2002.

E interessante notar que, no tocante a producdo com cooperacgio
internacional, apesar de Brasil e Argentina manterem atualmente uma posi¢cdo muito
préxima na producéo cientifica mundial, se considerarmos todo o periodo entre 1996
e 2016, podemos observar que as posicdes dos dois paises se diferenciam
significativamente, como demonstram os dados da Tabela 7, a seguir, elaborada a

partir do Ranking SIR:”

Tabela 7 — Posicao de Brasil e Argentina na producéo cientifica mundial de acordo com o Ranking
SIR — 1996-2016

Pais Documentos Citacdes Citacoes por Posicao
documento
Brasil 834526 8714980 10,44 15
Argentina 190637 2694266 14.13 37

Fonte: elaboradop pelo autor com dados do SCimago Journal & Country Rank (2019).

Todavia, ainda que o percentual de citagbes por documentos da Argentina
seja superior ao percentual de citagbes por documentos auferidos pelo Brasil, o
volume brasileiro de documentos e citacdes ainda € sensivelmente maior, como se

percebe na Tabela 7, exposto acima. Ainda assim, ha muito a fazer até que a

6 Despesa da Argentina em investigacdo e desenvolvimento, em porcentagem do Produto Interno
Bruto (PIB) 1996-2017. Para este indicador. O BM fornece dados para Argentina de 1996 a 2017. O
valor médio por Argentina durante este periodo foi 0.49 percentagem com o minimo de 0.39
percentagem em 2002 e o0 maximo de 0.63 percentagem em 2012.

Disponivel em: https://bit.ly/3nEhdjg. Acesso em: 30 mar. 2021.

7 O SIR é sistema de classificacdo que afere, por meio de um indicador que combina o desempenho
das pesquisas, os resultados da inovacdo e do impacto social que causa, medido pela visibilidade
na web. O ranking é utilizado desde 2009 e foi produzido pelo Grupo de Pesquisa SClmago, uma
organizacdo de pesquisa com sede na Espanha, composta por membros do Conselho Superior de
Pesquisa Cientificas (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas — CSIC), oriundos das
seguintes instituicbes: Universidade de Granada, Extremadura, Carlos Il (Madri) e Alcala de
Henares. Dedica-se a andlise, a representacdo e a recuperagdo de informacdo por meio de
técnicas de visualizacdo. Os dados de citagbes sdo extraidos de mais de 34,1 mil titulos, de mais
de 5 mil editores internacionais e de métricas de desempenho de 239 paises. Disponivel em:
https://bit.ly/3EwYZgP. Acesso em: 20 mar. 2020.
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producdo cientifica brasileira cresca em perspectiva global. E, para tanto, faz-se
necessario maior investimento financeiro por parte dos governos (federal e
estaduais), politicas educacionais mais eficientes e maior fomento a
internacionalizacdo da Educacdo Superior. A¢bes que, em conjunto, poderiam
contribuir para a melhoria da posicdo brasileira no cenario da producao cientifica

internacional.
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3 INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO

A dimenséo internacional da Educag¢do Superior, nas Ultimas décadas, vem
se tornando cada vez mais importante e, a0 mesmo tempo, mais complexa. E
tratada como prioridade pelos estados na definicdo de estratégias para a area da
educacdo, bem como pelos diversos o0rgaos, agéncias e entidades que
acompanham, apoiam ou avaliam as instituicdes de ensino, além das proéprias IES,
sobretudo pelas universidades, em praticamente todos os lugares. Todavia a
compreensao do seu significado e os aspectos que o envolvem ainda carecem de

compreensao por parte de muitos que o utilizam de forma equivocada.

3.1 A INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

Um momento marcante para a internacionalizacdo da Educacéo Superior foi 0
encontro de ministros da Educacéo dos paises-membros da Unido Europeia no ano
de 1999, quando estes assinaram a Declaragdo de Bolonha, com o intuito de buscar
uma forma de convergéncia entre seus sistemas universitarios, a fim de alcancarem
maior qualidade e competitividade em um cenario mundial. Segundo Luce,
Fagundes e Gonzalez Mediel (2016), esse processo levou a uma gigantesca e
complexa reforma universitaria nos paises signatarios, com a adoc¢ao de principios e
critérios comuns em suas respectivas estruturas curriculares e em seus processos
de avaliacdo e acreditacdo institucional, principalmente pelo estabelecimento da
mobilidade docente e discente como estratégia essencial para o desenvolvimento da
Educacao Superior na Europa.

Voigt (2016) observa que, a partir do acordo, os paises signatarios
concordaram em adequar suas politicas educacionais as politicas regionais, criando
assim o chamado Espaco Europeu de Ensino Superior. Em vista disso, o andamento
das reformas de ensino passou a ser acompanhado de perto pelos paises
signatarios do acordo, por meio de reunides frequentes de seus ministros de
Educacédo. Para esses paises, a educacao é vista como primordial para sociedades

democraticas, portanto diz respeito a politica interna de cada pais.
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Apés o Espaco Europeu de Educacdo Superior, o Programa Erasmus
Mundus® foi criado para a impulsionar a mobilidade académica de estudantes de
diversas partes do mundo em direcdo as IES Europeias, com o intuito de melhorar a
qualidade e a relevancia do seus sistemas de Educagdo Superior por meio da
mobilidade académica e da cooperacédo internacional, fazendo a conexdo entre o
Ensino Superior, a pesquisa, a investigacdo e as empresas, com vistas a alcancar a
exceléncia e promover o desenvolvimento regional (BERGHOFF; TABOADELA;
BRANDENBURG, 2014).

Luce, Fagundes e Gonzalez Mediel (2016) destacam que a criacdo do Espaco
Europeu de Educacdo Superior ofereceu as condicbfes necessarias para a
ampliacdo e a intensificacdo da mobilidade académica na Europa, além de
impulsionar a dimensao internacional da Educacdo Superior em outras regioes,
como a América Latina, especialmente no Brasil.

Na América Latina, as politicas de cooperacdo internacional ainda sao
insipientes, como observa Krawczyk (2008), e buscam fomentar a integracdo do
Brasil com os demais paises da Regido, com o propésito de colocar o Pais em uma
posicdo de lideranca regional. Todavia, os Ultimos 50 anos transformaram
notavelmente a situacdo da Regido Sul do continente, em virtude das posicoes
relativas dos paises em termos de modernizagdo e insercdo no contexto mundial.
Tal assimetria impde dificuldades a construcao de uma politica de maior integracéo
regional.

Krawczyk (2008) assevera que a ‘parceria-chave’ para o Brasil alcangar maior
insercao regional é Argentina. Ainda que, atualmente, 0s governos centrais destes
paises se posicionem em campos politicos opostos, e a implementagéo das politicas
de cooperacdo entre as universidades brasileiras e argentinas apresente alguma
dificuldade, devido, entre outros fatores, a historicidade do Ensino Superior nos dois
paises e as dindmicas e aos processos governamentais de gestéo, as dificuldades

com os outros paises da Regido parecem ser ainda maiores.

8 O Erasmus Mundus é um programa de cooperacéo internacional criado e financiado pela Comissio
Europeia, que estimula a mobilidade académica internacional em cursos de Educagéo Superior por
meio da concessédo de bolsas de estudos para estudantes e pesquisadores, a partir de relacdes de
parcerias com universidades de diversas partes do mundo (O QUE..., [201-7]).
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Krawczyk (2008) destaca o processo de integracdo entre as universidades do
Mercado Comum do Sul (Mercosul),® que deslanchou nos Gltimos anos, caminhando
em direcdo a um processo de regionalizacdo da producdo do conhecimento.
Todavia, neste ponto, a autora observa que a regionalizagcdo da producédo do
conhecimento em questao, refere-se a construcao coletiva de um saber regional que
possibilite aos paises do bloco se posicionar criticamente perante os desafios
colocados as sociedades neste contexto de economia globalizada.

Nesse sentido, a autora argumenta que construcdes coletivas e a producao
de um conhecimento regional impdem aos pesquisadores e as suas instituicdes o
dever de pensar em si proprios, fora dos seus proprios limites nacionais, assumindo
novos enfoques transnacionais.

Ainda na perspectiva de Krawczyk (2008), o Brasil procura estabelecer uma
parceria com Argentina no ambito universitario, ainda que nao esteja alheio a
tendéncia do Mercosul de colocar os dois paises como 0s protagonistas do bloco.
Todavia, as instituicdes envolvidas nesta iniciativa possuem historicidades bastante
dispares, que, algumas vezes, resultam em fortes especificidades. No entanto, as
universidades latino-americanas compartilharam, nestas U(ltimas décadas, da
tendéncia a reformas direcionadas a alterar a légica de suas regulacdes
institucionais, suas relacfes com os Estados e até mesmo com o mercado. Na visdo
de Krawczyk (2008), as universidades latino-americanas buscam lidar com a
dimenséo politica da regionalizacdo. E, a partir de uma perspectiva critica, terdo que
encontrar estratégias para nado deixar a dinamica institucional e a propria producéo
do conhecimento se subordinarem ao processo hegemobnico de integracao
econOmica regional e global.

Em 1991, a criacdo do Setor Educacional do Mercosul como espaco de
coordenacao das politicas educacionais foi um marco muito significativo. No ano de
2001, o Conselho do Mercado Comum (CMC), através da decisdo 15/01, aprovou a
Estrutura organica do Setor Educacional do Mercosul e criou o Comité Coordenador
Regional, as Comissdes Coordenadoras de Area e o Comité Gestor do Sistema de
Informacdo e Comunicacdo (O QUE E O SETOR..., 2020).

9 O Mercosul é uma iniciativa de integracédo regional da América Latina surgida no contexto da
redemocratizacdo e reaproximacdo dos paises da regido, ao final da década de 1980. Os
membros fundadores do Mercosul foram Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai, signatarios do
Tratado de Assuncéo de 1991. Disponivel em: https://bit.ly/3CzJpu5. Acesso em: 20 mar. 2020.
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Por meio da negociacdo de politicas publicas, além da elaboracdo e
implementacédo de programas e projetos conjuntos, o Setor Educacional do Mercosul
tem buscado integrar e desenvolver a educacdo em toda a sua regido de
abrangéncia. E, nessa direcdo, a Comissdao Regional Coordenadora de Educacao
Superior desenvolve diversos programas e projetos que respondem aos objetivos
estabelecidos nos planos operativos (MERCOSUL, 2020), como demonstramos no

Quadro 10, a sequir:

Quadro 10 — Programas e projetos vigentes no &mbito da Comisséo Regional Coordenadora de
Educacdo Superior do Mercosul (continua)

Programa/Projeto Objetivo

Dar garantia publica ao nivel académico e
cientifico dos cursos da Regiao, definidos por
critérios regionais elaborados por comissfes
consultivas sob a coordenagdo da Rede de
Agéncias Nacionais de Acreditacao.

Sistema de Acreditagdo Regional de
Cursos Superiores dos Estados do
Mercosul e Estados Associados
(Arcu-Sul)

Programa Mobilidade Académica
Regional para os Cursos Acreditados
(Marca) pelo Mecanismo de
Acreditacdo de Cursos Superiores do
Mercosul

Fortalecer carreiras credenciadas, promover a
integragdo e internacionalizacdo do Ensino
Superior na Regido e cumprir o objetivo central
integragao regional.

Contribuir para o fortalecimento da capacidade
Programa Marca para a Mobilidade | docente e para a cooperagdo institucional por
de Docentes do Ensino Superior meio da pesquisa cientifica, da inovacao
tecnolégica e do intercambio institucional.

Fomentar o intercambio entre docentes de cursos
superiores nos paises da Regiao;

Promover agbes conjuntas de cooperagdo
interinstitucional;

Estimular a aproximagdo das estruturas
curriculares e/ou o reconhecimento mutuo de
niveis académicos;

Propiciar o intercambio de experiéncias em

metodologias de ensino e pesquisa cientifica nas
universidades.

Programa de Associacdo Universitaria
para a Mobilidade de Docentes do
Ensino Superior do Mercosul

Fomentar a associacao institucional universitaria,
para estimular o intercambio entre estudantes e
docentes da Educacdo Superior de programas de
ensino de portugués e espanhol como segundo
idioma.

Programa de IntercAmbio Académico
de Portugués e Espanhol

Contribuir para melhoria da qualidade da
Programa de Apoio ao Setor | educagcdo por meio do fortalecimento da
Educacional do Mercosul (Pasem) formacdo profissional docente na Argentina, no
Brasil, no Paraguai e no Uruguai.
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Quadro 10 — Programas e projetos vigentes no ambito da Comisséo Regional Coordenadora de
Educacdo Superior do Mercosul (concluséo)

Programa/Projeto Objetivo

Projeto de Apoio da Unido Europeia
ao Programa de Mobilidade do
Mercosul na Educagéo Superior

Fomentar o intercambio de discentes entre 0s
paises do bloco.

Promover a cooperac¢éao interinstitucional entre os
Nucleo de Estudos e Pesquisas na | sistemas universitarios dos paises do Mercosul e
Educacao Superior do Mercosul a producdo de conhecimento sobre temas-chave
do setor, visando a integragéo regional.

Sistema Integral de Fomento para a | Contribuir para a reducdo de assimetrias, para a
Qualidade dos Cursos de Pés- | formacédo de recursos humanos e para a melhoria
graduacédo do Mercosul da qualidade da Educagé&o Superior na Regido.

Consolidar e expandir o programa de mobilidade,
Universitarios Mercosul entre os membros da comunidade universitaria
dos quatro paises.

Fonte: elaborado pelo autor.

Dentre esses programas, Carmo, Zaidan Filho e Miyachi (2014) destacam que
0 Marca é destinado aos projetos de associacdo institucional universitaria para 0s
cursos de graduacdo. Seu objetivo é contribuir para a capacitacdo docente e para a
cooperacao institucional por meio da pesquisa cientifica, da inovacao tecnoldgica e
do intercambio institucional.

O Programa de Associacéo de Projetos Conjuntos de Pesquisa, por sua vez,
apresenta como objetivo estimular o intercambio entre docentes e pesquisadores
dos Estados-membros e associados do Mercosul que estejam vinculados a
Programas de Doutorado de exceléncia, para a formacéo de recursos humanos de
alto nivel nas diversas areas do conhecimento. Todavia, esse programa destina-se
apenas as IES que possuem Programas de Doutorado reconhecidos oficialmente,
de acordo com a norma vigente de cada pais (CARMO, ZAIDAN FILHO; MIYACHI,
2014).

Os autores destacam ainda o Programa de Associagao para o Fortalecimento
dos Cursos de Pds-graduacao, cujo objetivo € reduzir as desigualdades regionais na
Educacédo Superior por meio do apoio a formacéo de recursos humanos em nivel de
exceléncia nos cursos de poés-graduacdo, do fortalecimento de atividades de
pesquisa em areas deficitarias e do incremento da mobilidade de estudantes e

docentes dos PPGs, melhorando regionalmente a qualidade dos cursos oferecidos.
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Na Figura 4, a seguir, apresenta-se uma ilustracdo dessa linha do tempo
relativa ao surgimento de alguns sistemas de avaliacdo da pds-graduacdo na

América do Sul:

Figura 4 — Linha do tempo do surgimento dos primeiros sistemas de avaliacdo sul-americanos

Programa de
Avaliacdo
Conselho Institucional de
Superior de Universidades
Educacéo Brasileiras
(Chile) (Brasil)
1990 1993
1992 1995
Conselho Comisséo Nacional
Nacional de de Avaliagao e
Acreditacéo Acreditacao
N Universitéria
(Colombia) _
(Argentina)

Fonte: Serikawa e Moura (2016, p. 4).

Voigt (2016) destaca a importancia da criagdo do Setor Educacional do
Mercosul, cuja finalidade é articular a Educacao Superior na Regido, monitorando
resultados e criando metas. Assim como no Espaco Europeu de Ensino Superior, a
guestdo da qualidade da Educacdo Superior é primordial para o Mercosul, nédo
obstante se tratar de discusséo recente, pois ndo houve tanta preocupacdo com a
qualidade dos cursos oferecidos durante a implementacéo do bloco.

No entanto, no intuito de aprofundar a internacionalizacdo da pos-graduacao
entre a América Latina e a Europa, recentemente, em meados de 2019, alguns
representantes do Ministério da Educagéo, Cultura, Ciéncia e Tecnologia (MECCyT)
da Argentina e da Coneau, assim como académicos e diretores de universidades e
seus pares paraguaios, realizaram um ciclo de treinamento na Espanha e na lItalia,

para trocar experiéncias com universidades europeias (INTERCAMBIOS..., 2019).
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Convém destacar que essa iniciativa faz parte do Consens,'°© um projeto
financiado pelo Programa Erasmus +, da Unido Europeia, que trabalha em quatro
eixos centrais da formacdo de pos-graduacdo: aprendizagem centrada no aluno,
desenvolvimento de curriculo baseado em competéncias, sistema de crédito pelo
reconhecimento das atividades académicas e pela garantia da qualidade dos
estudos de pés-graduacdo. O objetivo é criar uma rede com 0s Ministérios da
Educacao e universidades latino-americanos para viabilizar a internacionalizacéo e
melhorar a qualidade de mestres e doutores, em consonancia com a integragcao
educacional promovida pelo Mercosul (INTERCAMBIOS..., 2019).

Um dos propositos do projeto Consens € desenvolver uma série de
prioridades em relacdo a quatro varidveis: competéncias, créditos, qualidade e
resultados de aprendizagem, que, além disso, servem como plataforma de consulta
a todas as instituicbes que aspiram a internacionalizacdo de seus cursos de pos-
graduacdo. Em seguida, com base nesses intercambios, é elaborado um documento
que sintetiza a transferéncia de experiéncias e boas praticas trocadas. Além disso,
prevé-se a realizagdo, nas universidades argentinas e paraguaias, de workshops
sobre ensino baseado no aluno e garantias de qualidade, voltados principalmente
para professores de pos-graduacédo (INTERCAMBIOS..., 2019).

Tratando apenas da experiéncia brasileira, Lima e Contel (2011) dividem em
periodos o processo historico de evolugdo da Internacionalizacdo da Educacao
Superior no Pais, de acordo com as motivacfes que levaram a transformacéo da

infraestrutura, dos atores e dos interesses envolvidos em cada periodo.

7

100 Consens é um projeto que envolve doze instituicbes de Ensino Superior (Universidade de
Buenos Aires, Universidade Nacional de Lujan, Universidade ISALUD, Universidade Nacional de
Assuncéo, Universidade Ibero-americana do Paraguai, Universidade Gran Asuncién, La Sapienza,
Universidade de Roma, Universidade de Pavia, Universidade Complutense de Madri, Universidade
Pablica Autbnoma de Barcelona, Universidade de Marselha), quatro organizacbes publicas da
Regido (Ministério da Educacdo do Paraguai, Conselho Nacional de Educacdo Superior do
Paraguai, Coneau e Secretaria de Politicas Universitarias da Argentina) e o Consércio
Interuniversitario Italiano para a Argentina (Cuia). Disponivel em: https://bit.ly/3vMilzS. Acesso em:
20 mar. 2020.
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Quadro 11 — Evolucdo do Processo de Internacionalizacdo em periodos no Brasil

Periodos

Dimenséo
temporal

Caracteristicas

Primeiro
periodo

Décadas de
1930 a 1950

Inaugural, marcado pela presenca de professores
visitantes, vindos da Europa, nas jovens universidades
brasileiras.

Os programas de cooperacdo internacional tinham énfase
na acolhida de professores de universidades estrangeiras,
a fim de consolidar o projeto académico das instituicbes
brasileiras emergentes.

Segundo
periodo

Décadas de
1960 a 1970

Reformista, cujos programas tinham énfase na presenca
de consultores americanos e na concessao de bolsas de
estudo para a realizagdo de mestrado e doutorado no
exterior.

As motivagbes, nesse periodo, visavam formar
pesquisadores e profissionais para atender ao projeto de
modernizacdo das instituicbes publicas e ao projeto
desenvolvimentista formulado para o Pais.

Terceiro
periodo

Décadas de
1980 e 1990

Consolidagdo, com énfase nos aspectos académicos e
mercadoldgicos.

A Internacionalizagdo buscava a expansdo e a
consolidacdo dos programas de poOs-graduacdo stricto
sensu no Pais, além do incremento da pesquisa de ponta
em areas estratégicas.

Quarto
periodo

2000 em
diante

Diversificagao, reflete o] amadurecimento da
internacionalizagdo gestada e financiada pelas instancias
governamentais.

A Internacionalizacdo d& seus primeiros passos nha
iniciativa privada.

Fonte: elaborado pelo autor com base em Lima e Contel (2011).

A prépria terminologia referente a internacionalizacdo da Educacéo Superior,

evolui significativamente nos ultimos 50 anos, com a extensdo do conceito para

outros atores e novas vertentes do processo da internacionalizagdo, como:

mobilidade internacional de programas e provedores, soft power, diplomacia do

conhecimento,

internacionalizagcdo inteligente e aprendizado internacional

colaborativo online. No Quadro 12, abaixo, apresentam-se as terminologias

utilizadas em cada década ao longo dos ultimos 40 anos:




Quadro 12 — Evolucéo das principais terminologias da Educacéo Internacional
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Termos contemporaneos

Termos recentes

Termos novos

Termos em evolucéo

Termos tradicionais

10
ultimos anos

20
ultimos anos

30

ultimos anos

40
ultimos anos

50
ultimos anos

Termos genéricos

» Mobilidade internacional
de programas e
provedores;

» Soft power;

» Diplomacia do
conhecimento;

» Internacionalizacdo
inteligente;

» Aprendizado internacional,
colaborativo online;

» Regionalizagéo;
» Planetizacgéo;

» Glocalizacao;

» Cidadania global;

» Internacionalizacdo
verde;

» Rankings globais;
» Globalizacgéo.

» Educacdo sem
fronteiras;

» Educacao
transfronteirica;

» Educacéo
transnacional;

» Educacdo virtual;

» Internacionalizacdo
‘no exterior’;

» Internacionalizacdo
‘em casa’.

» Internacionalizacao;

» Educacao
multicultural;

» Educacao
intercultural;

» Educacdao global;

» Educacao a
distancia;

» Educacéo offshore
ou no exterior.

» Educacéao internacional;

» Cooperacdo internacional para
o desenvolvimento;

» Educacdo comparada;

» Educacéo por correspondéncia;

Fonte: Knight (2020).
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Um estudo realizado por Morosini e Nascimento (2017) demonstra que, no
Brasil, o volume da producdo cientifica sobre internacionalizacdo da Educacéo
Superior em dissertacfes e teses ainda é pequeno, se comparado com a producao
internacional. Para sustentar essa afirmagdo, as autoras estudaram o banco de
teses e dissertacdes da Capes no periodo entre 2011 e 2014, comparando-o com
pesquisas disponibilizadas pela European Association on International Education e o
periddico tematico Journal of Studies in International Education, entre outros.

Nessa mesma direcdo, Miranda e Stallivieri (2017) observam que a
internacionalizacdo se constitui em uma das forcas que mais impactam e orientam
os caminhos da Educacao Superior, em funcéo da sua importancia para os desafios
deste novo século. As trocas internacionais e interculturais entre as IES de diversos
paises ampliaram-se e continuam em expansado. Destarte, o século atual exige das
universidades a reformulacdo de seu papel diante da sociedade, como instituicées
capazes de abrigar diferentes valores e opinides, destacando o carater universal do
conhecimento.

Os novos desafios impostos pela chamada sociedade globalizada, como o
avanco da economia do conhecimento e a mobilidade do trabalho, levaram as
universidades a reagir no que diz respeito a internacionalizacdo. Segundo Rubin-
Oliveira e Wielewicki (2019), esse processo de conexdo internacional esta nas
proprias raizes do conceito de universidade, pois, desde o inicio de sua histéria, as
universidades tém se apoiado fortemente na mobilidade e em interacdes
internacionais para realizar sua missao. Contudo, nas Ultimas décadas, a natureza, a
intensidade e o alcance desses fendmenos aumentaram dramaticamente e,
portanto, os desafios também.

Rubin-Oliveira e Wielewicki (2019) observam que o0 pressuposto subjacente
ao processo de internacionalizacdo é a ideia de que o conceito de construcédo de
algum tipo de cidadania global necessita estar no cerne das politicas e das acgbes
vigentes nas instituicdes. Nesse viés, a experiéncia internacional e cultural é capaz
de fornecer os meios proprios e 0 engajamento necessario para que as
universidades se destaquem como loci capazes de gerar mudanca social.

A internacionalizacdo da educagdo apresenta multiplas possibilidades para o
desenvolvimento da cooperacao entre universidades, como a colaboracéo cientifica,
tecnoldgica ou cultural, as parcerias em pesquisa, os diplomas compartilhados, o

acolhimento de alunos na graduacdo e na pdés-graduacdo, além da mobilidade de
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docentes, demonstrando que o0 processo de internacionalizacdo das IES
compreende um conjunto amplo de politicas, estratégias, acoes e atores (OLIVEIRA;
FREITAS, 2016).

A dindmica que conduz ao processo de internacionalizagdo, muitas vezes,
inicia-se de maneira informal, ndo planejada, por meio de contatos eventuais entre
pesquisadores em eventos cientificos, ou mesmo nas relacdes que estabelecem no
ambito das redes de pesquisa. A partir desses contatos iniciais, encontram
convergéncias de natureza cientifica que os levam a participar de projetos de
pesquisa em cooperagao.

Nesse ponto, é importante buscar uma forma de institucionalizacdo. No
entanto, o processo de internacionalizacdo das instituicbes demanda uma etapa de
institucionalizacdo das relacbes de pesquisas interinstitucionais, a fim de organizar,
catalogar e socializar as atividades relacionadas com a internacionalizacdo, para
gue essas parcerias ndo permanecam na informalidade e passem a contar com o
apoio e suporte da instituicao.

Entendemos como primordial a existéncia de motivagdes claras e articuladas
previamente antes do inicio de um processo de internacionalizacdo. Essas
motivacdes serdo a forca motriz do desejo de uma instituicdo, um pais ou regiao (ou
qgualquer outro autor) em se envolver com a internacionalizacéo e investir nela, como
defende (Knight, 2020). No entanto, é fundamental que essas razdes possam refletir
as politicas e os programas que serdo desenvolvidos ao longo do processo de
internacionalizacdo. Para tanto, precisam dizer os beneficios ou resultados
esperados, pois, assim como em um projeto de planejamento estratégico em uma
organizacdo qualquer, sem objetivos claros e alcancaveis, planos de
implementacéo, politicas de acdo, valores, metas e sistemas de acompanhamento e
avaliacao, o processo de internacionalizacao pode nao resultar em bons resultados.

Nesse sentido, defendemos a necessidade de as universidades criarem uma
cultura de institucionalizac&o das relacdes de pesquisas que envolva pesquisadores
(docentes ou discentes) de outras instituicbes, com alguns procedimentos iniciais e
uma estrutura de apoio institucional dedicada a internacionalizacdo, a fim de
formalizarem essa parceria cientifica inicial, para que ela possa se transformar
futuramente, em acordos ou convénios de cooperacao interinstitucional.

Com o objetivo de compreender a importancia da internacionalizacdo da

Educacdo Superior e empreender esforgos para viabiliza-la, Ramos (2018) pondera
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gue muitos paises tém considerado, em suas estratégias, a internacionalizacado dos
curriculos e dos profissionais de apoio ao ensino e a pesquisa, a busca por altos
padrdes internacionais de qualidade no ensino, o uso de tecnologias de informacao,
o fortalecimento dos lagos entre a pesquisa e o ensino, além do estabelecimento de
consorcios internacionais de ensino e pesquisa.

Ramos (2018) observa ainda que a internacionalizacdo tem impactado o
Ensino Superior globalmente nos udltimos vinte ou trinta anos e que a dimenséo
internacional vem se tornando parte integrante das atividades de ensino e das
pesquisas cientificas. Entretanto, ainda existe a prevaléncia de certa concepc¢éo de
internacionalizacdo orientada a atividades, com destaque para a mobilidade
internacional (para o exterior), vista muitas vezes como o principal mecanismo para
dinamizar as atividades transfronteiricas de ensino, a colaboragdo em pesquisa e a
construcdo de redes.

Todavia, adotamos a premissa de que, em diferentes paises, os estagios de
desenvolvimento econ6mico, cientifico, cultural e social também apresentam
diferengas significativas, portanto também serdo distintos os desafios e as
responsabilidades de suas instituicbes educativas, visto que problemas distintos
demandam respostas distintas, especialmente em sociedades com baixo nivel de
desenvolvimento educativo, econémico e tecnolégico, o que conduz a necessidade
de identificar as demandas mais urgentes, que permitam um alcance social amplo e
efetivo.

Analisando a relacdo existente entre a evolugdo do desenvolvimento
econdmico, as politicas publicas adotadas pelos varios governos que se sucederam
ao longo das ultimas décadas e o processo histérico de internacionalizacdo da
Educacdo Superior brasileira, Miranda e Stallivieri (2017) ponderam que o Brasil
precisa dedicar mais atencao a definicdo dos interesses nacionais, como a formacéao
de talentos para o futuro do Pais, uma agenda de cooperacado internacional para
transferéncia de conhecimento, além da contribuicdo nacional para os desafios
regionais e mundiais.

Nessa diregcdo, Laus (2012) observa que a internacionalizagédo da educacgao
vem sendo guiada historicamente por principios que a ligam fortemente ao contexto
e aos propositos nacionais, regionais e locais. Por esse motivo, ndo existe uma

Unica forma para que ela ocorra, pois se trata de um meio para a ampla melhoria do
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Ensino Superior, entendido como gerador de novos conhecimentos, ciéncia,
tecnologia e inovagao.

Morosini (2011) destaca a passagem da cooperacao internacional inicial, que
se baseava na formacdo de recursos humanos, para uma nova perspectiva de
internacionalizacdo, que se assenta na ideia de cooperacao internacional avancada,
com a producéo conjunta de conhecimento. No entanto, cumpre-nos esclarecer que
0 conhecimento, mesmo produzido em um processo de cooperacédo internacional,
esta impregnado dos contextos dos polos conveniados, pois, como destacam
Azevedo e Catani (2013), ao circularem, estes novos conhecimentos produzidos
conjuntamente ainda carregam consigo 0s contextos e as marcas historicas dos
seus campos de criagao intelectual (nacional e internacional).

Nesse ponto, é importante considerar a importancia dessa articulagcao entre
paises que, muitas vezes, encontram-se distantes da lideranca internacional em
pesquisas de ponta, a fim de que possam trabalhar em conjunto na construcédo do
proprio espago académico no cenario cientifico global. Knight (2020) destaca a
necessidade fundamental de qualquer processo de internacionalizagéo da educacao
considerar atentamente, em seus objetivos iniciais, a realidade que traz consigo, as
diferencas existentes entre os paises e as regides do mundo, conhecendo suas
prioridades, suas demandas, as abordagens a serem trabalhadas, os riscos e 0s
beneficios, que se diferem de acordo com o0s paises e as regides envolvidas, suas
posicdes geograficas, econbmicas, politicas e sociais.

Também merece destaque a observacédo de Morosini (2011) sobre o principio
da solidariedade facilitar a internacionalizacdo entre paises com maior similaridade
entre si, como aqueles situados no mesmo hemisfério, pois tal processo tende a
fortalecer o desenvolvimento desses paises perante os desafios de um mundo cada
dia mais transnacionalizado, visto que permite o desenvolvimento de politicas de
cooperacao regional mais concretas e viaveis, além de diminuir as possibilidades de
assimetrias e unilateralidades, comuns em relacbes entre paises em diferentes
niveis de desenvolvimento. Nesse aspecto, entende-se que Brasil e Argentina se
enquadram nesta premissa, ndo apenas pelo fator geografico mas também pelas
fortes relacdes existentes entre os dois paises, além das suas similaridades no
campo geopolitico.

Uma relagéo de cooperacao cientifica no modelo Sul-Sul, tendo como ponto

de apoio a dindmica geopolitica do Mercosul, poderia trazer maiores beneficios para
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ambos o0s paises, que, historicamente, relacionam-se com outros paises do
Hemisfério Norte, notadamente os Estados Unidos e os paises europeus.

Nesse sentido, recorremos a definicho de Bartell (2003) sobre a
internacionalizagdo como trocas internacionais relacionadas com a educagéo e a
globalizacdo. O autor aponta diversas formas para a materializacdo da
Internacionalizac&o: mobilidade docente e discente, numero e magnitude de projetos
de pesquisa internacionais em cooperacdo com instituicbes estrangeiras,
universidades privadas com metas internacionais, cooperagao internacional entre
escolas, além do grau de imerséao internacional no curriculo, entre outros.

Na tentativa de conceituar a internacionalizacdo, recorremos a Knight (2005),
que assevera que o termo pode ser definido como um processo de busca por
integracao das dimensdes internacional e intercultural com as fun¢des da educagéo.
A Internacionalizacdo da educacéo, nesse viés, configura-se como um processo de
mudanca que necessita ser adaptado para atender as necessidades e aos
interesses de cada instituicdo envolvida no processo.

Knight (2020) pondera que uma definicdo sobre internacionalizagdo da
Educacdo Superior precisa ser neutra e isenta de motivacdes, beneficios e
resultados, visto que estes podem variar enormemente entre paises e instituicoes.
Dessa forma, a autora reafirma a validade de uma definicdo de sua autoria, que
considera a internacionalizacdo como “...] o processo de integracdo de uma
dimenséo internacional, intercultural ou global na finalidade, nas funcdes ou na
oferta de instituicdes e sistemas de educacédo pds-secundaria” (KNIGHT, 2004, p.
11).

Internacional, intercultural e global sdo termos utilizados internacionalmente
como uma triade, pois juntos trazem uma boa perspectiva da amplitude da
internacionalizacdo da Educacao Superior. Todavia, Knight (2020, p. 25) adverte que
“[...] internacionalizacdo também implica em relacionar-se com a diversidade de
culturas que existem dentro de paises, comunidades, instituicdes e salas de aulas”.
A autora vai além, observando que o termo intercultural € empregado para ressaltar
aspectos da diversidade cultural, enquanto o termo global oferece uma perspectiva
de escopo mundial. J& o termo Internacional € utilizado para indicar as relacdes
entre paises, culturas e sociedades. Nesse sentido, a autora entende que os trés
termos sdo complementares e oferecem amplitude e profundidade ao processo de

internacionalizacao.
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Sobre esses conceitos, Sanderson (2008) observa que a profundidade da
internacionalizacdo se assenta em sua estratificacdo nas camadas nacionais,
setoriais e institucionais, e sua amplitude, nos fluxos internacionais, interculturais e
globais de tecnologia, economia, conhecimento, pessoas, valores e ideias,
entendimento do qual partilham Pereira e Heinzle (2020).

A compreensdo do conceito de internacionalizacdo se solidifica ainda mais
guando refletimos sobre a acepc¢éo proposta por Wit e Hunter (2015), autores para
0S quais a internacionalizacdo é um processo intencional que busca a integracdo
das dimensdes internacional e intercultural nas funcbes e na oferta da educacéo
pos-secundaria, que envolve a Educacdo Superior, a pos-graduacdo e ainda o
Ensino Técnico Profissionalizante, com a intencdo de aprimorar a qualidade da
educacdo e da pesquisa para estudantes e professores, além de ofertar significativa
contribuicdo para a sociedade.

Esses conceitos e definicbes que apresentamos nesta tese nos levam ao
esforco de construir uma compreensao propria ao fendmeno da internacionalizacao.
Dessa forma, entendemos que a internacionalizagdo se constitui em um processo
intercultural de aprendizagem, amadurecimento e crescimento, alicercado em uma
relacdo internacional de trocas, de cooperacéo e respeito mutuo entre instituicdes e
pessoas, que juntas se dispbe a construir e compartilhar novos conhecimentos,
novas tecnologias e novas perspectivas.

Nesse sentido, enquanto fendmeno, a internacionalizacdo dos PPGs esté
diretamente ligada ao movimento dos pesquisadores, que lutam para conquistar
espaco e reconhecimento cientifico internacional, como asseveram Azevedo e
Catani (2013). Mesmo que suas pesquisas e acdes sejam espontaneas,
desprendidas ou até mesmo aleatérias, elas precisam ser catalisadas por politicas
publicas indutoras de producéao cientifica.

Silva, Rocha Neto e Schetinger (2018) consideram a internacionalizacdo da
educacdo um processo deliberado de introducdo de uma dimenséo internacional,
com carater intercultural, nas atividades de ensino e pesquisa, bem como de
valorizagdo da experiéncia adquirida com a vivéncia fora do pais, tanto pelos
docentes quanto pelos discentes dos PPGs.

Entendemos que educacdo e cultura caminham lado a lado e se

complementam em um processo de vivéncia internacional. O que se aprende nas
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salas de aula, nos laboratdrios e nos anfiteatros se soma ao que se percebe nas
interacdes culturais, no cotidiano de outros lugares, de outras sociedades.

Entre as principais motivagbes para a internacionalizagéo das instituigoes,
Baeta (2018) destaca a questdo da sociedade cada vez mais globalizada, com as
fronteiras nacionais se desfazendo, especialmente no campo da economia e do
mercado de trabalho, e também a questdo de que grandes temas de pesquisa, como
mobilidade urbana, envelhecimento populacional, seguranca, saude e meio
ambiente, tornaram-se problemas que interessam a todos os paises e demandam
respostas globais.

Na visdo de Silva, Rocha Neto e Schetinger (2018), os objetivos da
internacionalizacdo podem se resumir a duas hipoteses: uma de natureza
predominantemente institucional, e a outra de conteddo académico. Na perspectiva
institucional, a internacionalizacdo poderia ser entendida como um processo voltado
a aquisicao de renome e relevancia internacional; e na perspectiva académica, como
uma ferramenta para o desenvolvimento da educacéo, da ciéncia e tecnologia, por
meio da colaboracdo e da troca de experiéncias com professores e pesquisadores
estrangeiros, especialmente na producao cientifica, em estagios de pesquisa em
universidades estrangeiras e na participacdo em congressos internacionais. E no
ambito discente, por meio da concessdo de bolsas de estudos de mestrado,
doutorado ou pos-doutorado no exterior, entre outros auxilios.

Diante da diversidade de interpretacdes possiveis para 0 conceito de
internacionalizacdo, Knight (2010) observa que, para alguns, Internacionalizacédo
significa uma série de atividades, como mobilidade académica de discentes e
docentes, redes internacionais, cooperagcdo em projetos e pesquisas, Novos
programas académicos e iniciativas de investigacdo, ao passo que, para outros,
significa a inclusdo de uma dimenséao internacional, uma dimenséo intercultural e/ou
global dentro do curriculo, influenciando o processo de ensino-aprendizagem.

Com relacdo aos fundamentos do processo de Internacionalizacao,
consideramos relevante a ponderacdo de Freitas (2010) de que a
internacionalizacdo da Educacdo se fundamenta na ideia do valor universal do
conhecimento e na diversidade de formas de cooperagdo entre instituicoes,
pesquisadores, docentes e discentes. O autor alerta-nos para o fato de que, com a

globalizagéo, muitos problemas locais refletem, na verdade, o que acontece no
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mundo, como as mudancas na economia global e as transformacdes nacionais e
regionais, que produzem interdependéncias e convergéncias entre as IES.

Azevedo e Catani (2013) ponderam que a valorizagdo dos sujeitos sociais
locais e o respeito ao saber local ndo sdo e nem poderiam ser incompativeis com o
processo de internacionalizacdo da educacdo e da producdo académica, visto que
tais processos, que aparentam ser eminentemente académicos, configuram-se em
um conjunto de acdes combinadas, que compreendem internacionalizacao,
integracao regional, desenvolvimento sustentavel e respeito ao conhecimento local.

A cooperacdo académica também se beneficia da interconexdo entre as
instituicbes e os grupos de pesquisadores, unindo o local ao global, com o objetivo
de aumentar a qualidade académica e a relevancia social da prépria educagéo.
Battestin et al. (2017) consideram que a universidade pode se internacionalizar por
meio da aquisicdo de valor ou relevancia internacional, em funcdo de sua
capacidade de colaborar para o desenvolvimento cientifico em nivel supranacional,
tanto pelas suas atividades de formagcdo académica quanto pela qualidade e pelo
impacto de suas pesquisas.

Nesse ponto, queremos destacar a assertiva de Postiglione e Altbach (2013,
p. 11): “[...] sem a participacdo plena, ativa e entusiasmada dos professores, 0s
esforcos de internacionalizacdo estdo fadados ao fracasso”, pois entendemos a
importancia fundamental dos professores, sobretudo na pés-graduacédo, para o éxito
das estratégias de internacionalizacao de qualquer instituicdo académica, visto que
sdo eles que ministram aulas em universidades de outros paises, criam o curriculo
dos cursos, colaboram com as pesquisas de colegas do exterior, acolhem em sua
sala de aula os estudantes estrangeiros, além de publicar artigos em periddicos
internacionais, entre outras atividades (PEREIRA; HEINZLE, 2020).

Pereira e Heinzle (2020) identificam o protagonismo do professor cosmopolita
com o proprio espirito da internacionalizacdo universitaria, amparando-se em
Sanderson (2008), que assevera que o cosmopolitismo é sustentado por atitudes de
abertura, de interconexao, de interdependéncia, de reciprocidade e pluralidade.

A fim de caracterizar a importancia do papel desempenhado pelos
professores no processo de internacionalizacdo da instituicdo universitaria, em
especial na pos-graduacao, Pereira e Heinzle (2020) procuraram identificar esse
papel, no cotidiano das universidades, em um conjunto de atividades de dimenséao

internacional, intercultural e global. Tais ac¢des sociais podem ser divididas em
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intelectual, intercambio académico-cientifico,

internacionalizacdo do curriculo e gestdo intercultural, que procuramos sintetizar no

Quadro 13, a sequir:

Quadro 13 — Tipos de acéo social desempenhados por professores em um processo de

internacionalizacdo

Tipo de Agéo

Caracteristica

Producao intelectual

Caracterizada pela publicagdo, em parceria com
pesquisadores estrangeiros, de livros e/ou capitulos de
livros, bem como de artigos em eventos e periddicos
internacionais.

Intercambio académico-
cientifico

Caracterizado pelo desenvolvimento de projetos de
pesquisa em rede, pela participagdo em eventos
internacionais e, principalmente, pela mobilidade
académica stricto sensu (dupla titulacdo, formacao
sanduiche e diplomas conjuntos).

Internacionaliza¢cdo do
curriculo

Caracterizada pela insercdo, no cotidiano da
universidade, de palestras, cursos e disciplinas,
ministradas em lingua estrangeira por professores locais
ou de outros paises, e, essencialmente, pela incorporagéo
das dimensodes intercultural e internacional ao curriculo.

Gestao intercultural

Caracterizada por a¢bes no ambito organizacional, nas
quais professores assumem papel administrativo em
cursos e eventos envolvendo docentes e/ou discentes
estrangeiros, projetos de pesquisa, ensino e extensdo em
rede tematica, sociedade cientifica internacional, comité
editorial de periédico e comité organizador de congresso
internacional.

Fonte: elaborado pelo autor com base em Pereira e Heinzle (2020).

Em uma pesquisa conduzida pela Prof.2 Dr.2 Irene Kazumi Miura envolvendo

professores e servidores das areas de Medicina, Engenharia e Administracdo da

Universidade de S&o Paulo, ficou evidenciado pelos resultados alcancados na

pesquisa de campo que, na perspectiva dos entrevistados daquela instituicdo, o

processo de internacionalizacdo decorre primordialmente de razbes académicas,

dentre as quais se destaca o interesse em buscar exceléncia em padrdes de ensino

e pesquisa, aléem de reconhecimento nacional e internacional, acesso ao estado da

arte do conhecimento e ampliacdo do horizonte académico. Todavia, a autora

observa que um dos motivos elencados na pesquisa — a diminuicdo do grau de

endogenia dos programas — ndo encontra destaque na literatura cientifica (MIURA,

2006).
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Outro aspecto importante apontado por Luce, Fagundes e Gonzalez Mediel
(2016) refere-se a relevancia da interculturalidade como caracteristica de qualidade
intrinseca & mobilidade académica em processos de internacionalizacdo da
Educacdo Superior. Nesse sentido, as autoras destacam a necessidade de as IES
valorarem, em suas estratégias institucionais, a dimensao intercultural da mobilidade
académica, tomando-a como elementar na qualidade da mobilidade.

Luce, Fagundes e Gonzélez Mediel (2016) observam ainda que a
interculturalidade estimula a cultura do didlogo e da convivéncia, além de ajudar a
desenvolver o sentimento de equidade, que é uma condicdo primaria para o
conhecimento e o respeito as diferencas culturais, portanto o sistema educativo
precisa ter como objetivo fundamental fazer com que todos os discentes alcancem
uma sélida competéncia cultural, desenvolvendo atitudes e aptidées para viver em
uma sociedade multicultural, tendo o dialogo como eixo central do trabalho
intercultural.

Em nosso entendimento, a internacionalizagdo vem se tornando mais
frequente nas relagdes entre as IES, visto que, em fungédo de sua natureza geradora
de conhecimento, a universidade sempre a buscou, sobretudo a partir da pesquisa,
apoiando-se na autonomia dos seus pesquisadores. Esse entendimento ganha
amparo na assertiva de Gatti (2005), que pontua que o pesquisador ndo trabalha
sozinho, tampouco produz isoladamente, visto que a interagdo com seus pares, 0
trabalho em redes de pesquisa, o intercambio de ideias e o compartiihamento de
novas descobertas sdo condicbes essenciais a realizagcdo de investigacbes
cientificas e ao préprio avanco dos conhecimentos.

Gatti (2005) afirma ainda que ndo se aprende a pesquisar nem a desenvolver
as habilidades de investigador apenas com a leitura de manuais, pois a
aprendizagem se processa por interlocucdes e participacdes ativas em grupos de
trabalho, em redes, na vivéncia e na convivéncia com pesquisadores mais
experientes. E, nesse sentido, o intercambio cientifico apresenta um poder formativo
inestimavel e se processa ndo s6 em congressos e reunides cientificas mas também
em mecanismos como “[...] estagios, professores visitantes, desenvolvimento de
projetos interinstitucionais, participacdes em redes de pesquisadores em temas
correlatos, participacdo em grupos de pesquisa, etc.” (GATTI 2005, p. 124).

Nessa mesma perspectiva, Robl (2015) considera que os diversos aspectos

envolvidos nas atividades relacionadas com internacionalizagédo nas IES podem ser
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organizados em niveis de profundidade ou de compromissos associados. Para as
instituicdes, a internacionalizacdo significa sensibilizacdo e envolvimento com e
entre culturas por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com 0 propoésito de
alcancar um entendimento mutuo, além da superacdo de eventuais barreiras
culturais. O que talvez seja mais facil de alcancar por meio da alternativa da
internacionalizacdo em casa — tema de que trataremos mais adiante nesta tese —,
em funcao de sua potencialidade de insercéo.

De acordo com dados obtidos por Laus (2012) em sua pesquisa sobre o
impacto do processo de internacionalizacdo na producdo académica da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a autora aponta as principais
motivacbes que conduziram a instituicAo em seu processo de internacionalizacao,
dentre as quais destaca: as motivacBes econbmicas, visando a possibilidade de
obter atracdo de recursos e tecnologia para 0s seus grupos de pesquisas, além de
incentivo financeiro para os seus pesquisadores, por meio de bolsas e prémios
internacionais; as motivacdes politicas, que buscam o fortalecimento da posicao
institucional como geradora de ciéncia, tecnologia e inovacdo na Regido Sul e no
pais, além da retencdo de pesquisadores e da diminuicdo da ‘fuga de cérebros’; as
motivacBes académicas, com foco na visibilidade internacional e na introducédo de
uma dimensao internacionall/intercultural em sua pesquisa e ensino; e as
motivagbes culturais e sociais, com vistas ao estabelecimento de aliangas
estratégicas e convénios internacionais.

Na questdo do ensino, especialmente o de pos-graduacdo, a
Internacionalizacdo enfrenta maiores dificuldades para se desenvolver, em funcéo
dos aspectos burocraticos de normatizacdo e controle relacionados a atividade.
Morosini (2006) destaca que, no caso brasileiro, desde o processo de autorizagao e
reconhecimento de um curso de graduacdo, ou da prépria instituicdo de ensino,
passando pela implantacdo e execucdo do seu processo de avaliagao institucional,
existe uma forte presenca regulatoria por parte do Estado, situacédo similar a dos
cursos de pés-graduacao stricto sensu. Ainda que resolugdes mais recentes, como a
Resolucdo n° 3, de 22 de junho de 2016 (BRASIL, 2016a), da Camara de Educacgéo
Superior (CES) do CNE, apresentem algum avanco em relagdo a autonomia
universitaria para tratar da questéo da revalidacao e do reconhecimento de diplomas
de graduacdo e poés-graduacdo emitidos no exterior, em linhas gerais, o “[...]

formalismo burocratico e a dependéncia das politicas estatais tornam fortemente
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limitada a autonomia do ensino no contexto da Internacionalizacdo da educacao
superior” (MOROSINI, 2006, p. 108).

Ao observar o processo de desenvolvimento histérico da internacionalizagéo
da pés-graduacdo na Argentina, Ramirez (2017) destaca que esse processo vem se
firmando como tema de agenda politica desde os primeiro anos do novo milénio, em
um contexto de busca por integracdo e cooperacdo com outros paises do
continente, o que gerou um processo dindmico de transformacdo de algumas
instituicdes, que se envolveram de forma mais proativas, enquanto outras adotaram
uma postura mais reativa ou mesmo assumiram uma posicdo antagbnica ao
movimento da internacionalizagao.

O autor observa ainda que, de acordo com a decisdo politica adotada por
cada universidade, comegaram a surgir gradualmente novos regulamentos, novas
funcdes e até mesmo novos espacos dentro de sua estrutura organizacional.

Voltando ao caso brasileiro, em termos de politicas estratégicas de Estado, o
governo brasileiro lancou o programa Ciéncias sem Fronteiras,!* um projeto
ambicioso e arrojado, além de competitivo, que, durante sua execucédo, ofereceu
uma grande quantidade de bolsas de estudo no exterior para estudantes de
graduacéo e pos-graduacédo, colocando o Brasil em posi¢do de destaque junto aos
programas de mobilidade internacional de diversos paises.

Desde sua concepcgéo, as disposicdes normativas do Programa Ciéncia sem
Fronteiras, publicadas no Decreto n° 7.642, de 13 de dezembro de 2011, ja
indicavam sua vocacao a internacionalizacdo em seu objetivo geral:

Propiciar a formacdo e capacitagdo de pessoas com elevada
qualificacdo em universidades, instituicbes de educacéo profissional
e tecnoldgica e centros de pesquisa estrangeiros de exceléncia, além
de atrair para o Brasil jovens talentos e pesquisadores estrangeiros
de elevada qualificacdo, em areas de conhecimento definidas como
prioritarias. (BRASIL, 2011, Art. 1°).

O Programa Ciéncias sem Fronteiras permitiu um expressivo incremento no
fluxo internacional dos estudantes brasileiros, por meio de estagios no exterior para
alunos de graduacao e pos-graduacao, de parcerias entre pesquisadores brasileiros

e estrangeiros, além das oportunidades para que estudantes e cientistas de outros

11 No ano de 2012, o governo brasileiro criou o Programa Ciéncias sem Fronteiras, tendo como
objetivos: a promocdao, consolidacao, expansao e internacionaliza¢do da ciéncia e tecnologia, além
da inovacdo e competitividade brasileira, por meio de intercAmbio e mobilidade internacional.
Disponivel em: https://bit.ly/3w5ZxAT. Acesso em: 20 mar. 2020.
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paises estudem e trabalhem no Brasil. Entretanto, além da concentracdo de bolsas
na Regido Sudeste do pais, outro aspecto do programa que merece criticas, na
visdo de Juliana de Fatima Souza (2018), € a restricdo de oportunidade aqueles nédo
provenientes das carreiras das Engenharias, das Biotecnologias, das Ciéncias da
Informacao e de areas afins, elencadas como areas prioritarias ao programa, o que
trouxe dificuldades aos interessados pertencentes a outras areas, como as ciéncias
Humanas e Sociais.

Na Tabela 9, a seguir, demonstra-se a grandiosidade do programa, que
possuia, em sua origem, uma meta ambiciosa e, ao longo de sua vigéncia, alcancou

nameros significativamente expressivos:

Tabela 8 — Distribuicdo das bolsas do Programa Ciéncias Sem Fronteiras, previstas e
implementadas por modalidade

Modalidade Metas previstas Realizadas
Pd&s-doutorado no exterior 6.440 4.652
Doutorado pleno no exterior 4.500 3.353
Doutorado sanduiche no exterior 15.000 6.685
Mestrado no exterior - 558
Graduacéo sanduiche no exterior 64.000 73.353
Pesquisador visitante especial 2.000 775
Atracdo de jovens talentos 2.000 504
Total de bolsas 101.000 92.880

Fonte: elaborado pelo autor com base em Brasil (2016b).
Sinal convencional utilizado: - Dado numérico igual a zero ndo resultante de arredondamento.

O Programa Ciéncia sem Fronteiras, segundo Fagundes, Luce e Silveira
(2019), foi o mais volumoso investimento do governo brasileiro em intercambio e
mobilidade académica, tendo concedido, até o ano de 2016, 92.880 bolsas de
estudos, dentre as quais 73.353 para graduacdo sanduiche no exterior — seu maior
investimento, conforme apresentado na Tabela 8.

No entanto, para que o Brasil pudesse se equiparar com outros paises mais
desenvolvidos em Ciéncia e Tecnologia, através da capacitacdo de profissionais e
pesquisadores, o Programa poderia ter feito a distribuicdo de recursos de modo mais
equitativo, promovendo mais investimento na cooperacdo entre instituicdes e no

intercambio entre pesquisadores.
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Outra questéo relevante é abordada por Thiengo, Bianchetti e De Mari (2018),
que denunciam que, ainda que o Programa tenha sido implementado em ambito
nacional, permitindo que alunos de todas as instituicbes do pais pudessem concorrer
a bolsas, a grande maioria concentrou-se na Regido Sudeste, especialmente nas
IES do estado de S&o Paulo e Minas Gerais. Essa concentracdo das bolsas do
Programa na Regido Sudeste demonstra que, ainda que tenha havido significativa
expansdo da Educacdo Superior em nosso pais, ainda ha um forte nucleo de IES
que se destacam das demais, como a USP, a Unicamp e a UFMG.

N&o obstante as suas limitacbes e imperfeicbes, o Programa revelou-se
significativamente importante para a internacionalizacdo da educacdo brasileira,
especialmente no aspecto da mobilidade académica. Para corroborar essa
perspectiva, tomemos como exemplo o caso da UFBA, que o tratou como uma
diretriz estratégica, tendo 1.615 alunos participando do Programa entre os anos de
2011 a 2015. Segundo a proépria instituicdo, isso exigiu forte investimento no ensino
de linguas estrangeiras e na ampliagdo do niumero de convénios com instituicbes
estrangeiras, de convénios de cotutela e recep¢cdo de missdes internacionais, além
de acdes importantes relacionadas com a area de pesquisa e pdés-graduacao, como
a criacdo e ampliacdo de oportunidades para o estabelecimento de cooperacao
cientifica com grupos e centros de pesquisa estrangeiros, bem como maior estimulo
a cooperacao entre pesquisadores via trabalhos conjuntos e acordos bilaterais,
incentivando a fixacdo de pesquisadores visitantes (UFBA, 2017).

A despeito de programas e projetos governamentais constituidos e
implementados com o intuito de fomentar o processo de internacionalizacdo da
Educacgdo Superior, como o Ciéncia sem Fronteiras, Prolo et al. (2019) asseveram
que as instituicdes universitarias tém seus proprios objetivos com a
internacionalizacdo, os quais séo influenciados pelos seus atores internos e, em
geral buscam alcancar valor estratégico e simbdélico com a internacionalizagcéo, valor
de criacdo de conhecimento (capital social e intelectual), valor de integracéo cultural
e valor de mercado global.

Prolo et al. (2019) destacam ainda que pressfes isomorficas externas,
oriundas da transnacionalizagdo da Educagao Superior, sdo canalizadas de
diferentes formas pelas instituicbes universitarias, que possuem particularidades

importantes e, como tal, estdo condicionadas a legados e estruturas, além de
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possuirem loégica e caracteristicas politico-institucionais proprias, que definem em
grande medida a forma de conducdo desse processo.

Todavia, Prolo et al. (2019) advertem-nos de que essa condug¢do ndo € um
fenbmeno neutro, uma vez que contempla dimensdes politicas. Ou seja, 0
entendimento académico-cientifico dos gestores universitarios sobre a
internacionalizacdo faz com que eles disponham de uma base cognitiva e
orientadora sobre o0 processo.

Nesse ponto, destacamos a assertiva de Knight (2020) sobre o fato de que
uma das caracteristicas determinantes da internacionalizacdo da Educacéo Superior
€ a sua constituicdo em processo de mudanca. Como tal, precisa se adaptar e
responder aos principais problemas e demandas, quer em uma perspectiva regional,
quer em uma perspectiva global, como, por exemplo, as tensdes politicas, os
desastres ambientais, os problemas sociais latentes, os problemas ambientais ou
mesmo de saude, a exemplo do Zica Virus e da Covid-19, além de crises

econdmicas.

3.2 MOBILIDADE ACADEMICA COMO ESTRATEGIA PARA
INTERNACIONALIZACAO

A mobilidade académica € uma estratégia de grande valor, especialmente
para os alunos de pdés-graduacao, porque lhes permite a insercdo na pesquisa
cientifica em nivel internacional e, por consequéncia, aumenta a capacidade de
aplicacdo desses conhecimentos por ocasido do retorno ao pais de origem,
contribuindo para o avancgo da inovacéo e da tecnologia.

Um estudo sobre o Programa Erasmus Mundus verificou que os jovens que
estudam ou fazem pesquisas no exterior ndo apenas adquirem conhecimento em
disciplinas especificas mas também fortalecem habilidades transversais que séo
altamente valorizadas pelos empregadores em algumas regides do mundo,
notadamente no Hemisfério Norte, o0 que aumenta significativamente os percentuais
de empregabilidade destes individuos (BERGHOFF; TABOADELA,
BRANDENBURG, 2014).

A presenca de docentes e alunos estrangeiros em universidades brasileiras e
argentinas facilita o intercambio cultural e linguistico, da organizacédo social e da

legislagdo de ambos os paises, etc. Posteriormente, esses pesquisadores poderao
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desenvolver um vinculo afetivo, trocar conhecimentos sobre o Brasil ou sobre a
Argentina e estabelecer contatos locais, que poderdo até mesmo facilitar a
promoc¢do de académicos. Ao mesmo tempo, também €& importante incentivar a
estadia de docentes e alunos brasileiros e argentinos em paises estrangeiros, para,
da mesma forma, conhecerem a lingua, a cultura, a organizagao social, a legislacéo,
etc. de outros lugares e assim contrastarem-nas com a realidade brasileira ou
argentina (reconhecendo virtudes e problemas).

Programas de mobilidade académica sao uma das principais modalidades de
cooperacdo académica internacional que mais fortalecem o processo de
internacionalizacdo do Ensino Superior. Ainda que ndo seja um fenbmeno novo, a
mobilidade académica vem se constituindo em uma categoria de estudo
significativamente relevante neste inicio de século. Oliveira e Freitas (2016)
destacam o importante papel da mobilidade académica internacional como
impulsionadora de projetos académicos e profissionais no nivel da pés-graduacao.

As autoras chamam a atencdo para o docente que investe na mobilidade
académica internacional como parte de sua formacdo. A contribuicdo desse
professor podera se tornar muito mais ativa, por diversas razées, como o fato de
capacitar-se para desenvolver um curriculo mais internacional, por desenvolver uma
didatica em sintonia com um ambiente globalizado, por adquirir background para
atuar em processos de orientacdo e aconselhamento de alunos candidatos aos
programas de mobilidade académica internacional, além de incentivar e estimular a
convivéncia intercultural no contexto universitario. E, para além das possibilidades
elencadas, pela perspectiva da formacdo de redes de relacionamentos com
pesquisadores de outros paises (OLIVEIRA; FREITAS, 2016).

E fato que existem enormes desigualdades entre os paises nessas relacdes
de mobilidade académica universitaria, como destacam Piccin e Finardi (2019). Os
que adotam a perspectiva de internacionalizacdo ativa atraem mais académicos
estrangeiros do que aqueles que adotam a perspectiva de internacionalizacéo
passiva, enviando mais académicos ao exterior do que os recebendo.

Dados advindos de pesquisas realizadas por Lima e Maranhdo (2009)
destacam que as motivacdes de estudantes de paises com internacionalizacéo
predominantemente passiva para participar de programas de mobilidade académica
sdo, em geral, econdmicas. Dessa forma, as autoras refletem sobre os riscos de tal

motivacdo, especialmente quanto ao fendbmeno da ‘fuga de cérebros’, ou seja, 0



88

fator econémico impulsionando a saida de potenciais capitais humanos desses
paises de internacionalizacdo do tipo passiva para os de tipo ativa, destacando
ainda que, em muitos casos, 0s primeiros séo oriundos do Sul e os ultimos do Norte,
ou mesmo do Oriente para o Ocidente.

No Brasil, a Capes reconhece, em seu PNPG, que enviar estudantes ao
exterior ndo é uma situacdo de que o pais possa abrir mdo. E uma condicéo
importante para o0 desenvolvimento de pesquisas inovadoras. Enviar uma
quantidade significativa de estudantes de pés-graduacdo em nivel de mestrado e
doutorado, por meio de programas de mobilidade académica, para universidades
internacionais de primeira linha € imprescindivel para aumentar a vitalidade e a
capacidade de inovacgdo do Sistema de Pds-Graduacao brasileiro (BRASIL, 2010).

Segundo  Krawczyk (2008), as politicas governamentais de
internacionalizacdo e regionalizacdo das universidades brasileiras concentram-se
principalmente no campo de cooperacdo internacional e envolvem diferentes
instituicbes governamentais de desenvolvimento de recursos humanos de Ensino
Superior e de desenvolvimento cientifico e tecnolégico. A autora destaca o papel
exercido pela Capes, vinculada ao Ministério de Educacdo, bem como do papel do
CNPq, vinculado ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia, destacando que ambas as
instituicbes acompanham as principais tendéncias de politica internacional
governamental.

Krawczyk (2008) seleciona e indica uma relagcdo de Programas de
Cooperacédo Internacional desenvolvidos nos ultimos anos no Brasil, por ambas as

agéncias, conforme disposto no Quadro 14, a seguir:

Quadro 14 — Programas de Cooperacao Internacional desenvolvidos em conjunto por Capes e CNPq

(continua)
Programa Descrigcédo
Programas de Formacao Intercambio de estudantes de graduacéo para fomentar a
(graduacéo) mobilidade de estudantes de exceléncia.

Formagcdo de pesquisadores em nivel de mestrado,
Programas de Formacéo doutorado e pods-doutorado. Pode ser realizado nas
(p6s-graduacéo no exterior) | modalidades sanduiche e integral, nas universidades
destinatarias.

Cooperacao cientifica interuniversitaria por meio de
Programas de Pesquisa pesquisa e/ou publicacdes conjuntas entre 0s paises.
Conjunta entre Paises Contempla também intercAmbios de estudantes e
professores.
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Quadro 14 — Programas de Cooperacao Internacional desenvolvidos em conjunto por Capes e CNPq
(concluséo)

Programa Descrigédo

Apoio de visitas de média ou longa duracdo de
professores estrangeiros convidados por cursos de
doutorado de IES brasileiras;

Apoio a insercdo académica de destacados professores
brasileiros em renomadas instituicbes de Ensino Superior
no exterior (para ministrar aulas, realizar pesquisas e
desenvolver atividades de orientacéo técnica e cientifica).

Programas de Formacao
(recursos humanos locais)

Intercambio académico de estudantes e/ou
Programas de Formacéo professores/pesquisadores de pos-graduacdo para

Interinstitucional qualificacdo dos programas de poOs-graduacdo das
instituicoes brasileiras.

Fonte: elaborado pelo autor com base em Krawczyk (2008).

Brasil e Argentina ainda ocupam posicfes timidas no cenario de mobilidade
académica internacional, como demonstrado na Tabela 9, a seguir, e ainda precisam
trabalhar para aumentar a atratividade de estudantes de outros paises, mesmo que
0S numeros argentinos sejam um pouco melhores do que os brasileiros em
atratividade académica. A argentina atrai mais estudantes de paises vizinhos com
mesmo idioma, com especial destaque para estudantes peruanos, bolivianos e
paraguaios. Mas, na questdo do envio de estudantes ao exterior, os nuameros
brasileiros sdo sensivelmente superiores aos argentinos, especialmente para 0s
Estados Unidos e, logo depois, para a propria Argentina. Esse dado chama-nos a
atencdo, visto que o Brasil enviou 9.219 estudantes a Argentina, mas, em
contrapartida, recebeu apenas 1.060 estudantes. Aparentemente, h4 maior interesse
por parte dos brasileiros em estudar na Argentina do que por parte dos argentinos
em estudar no Brasil.

Na Tabela 9, a seguir, estao reunidos os dados de mobilidade levantados pela
Unesco sobre a mobilidade dos alunos brasileiros e argentinos:



90

Tabela 9 —Mobilidade discente de estudantes brasileiros e argentinos

Fluxo global de alunos de nivel terciario — Brasil e Argentina

Argentina Brasil
Pais de origem Pais de destino Pais de origem Pais de destino
Peru Estados Unidos Angola Estados Unidos
14.772 2.094 1.973 13.747
Bolivia Brasil Coldbmbia Argentina
9.966 1.060 1.681 9.219
Paraguai Espanha Peru Portugal
9.361 1.050 1.473 6.372
Brasil Franca Paraguai Australia
9.219 805 1.160 5.551
Colémbia Itélia Argentina Franca
7.225 436 1.060 4.164

Fonte: elaborado pelo autor com dados obtidos em Unesco (2019).

Para mensurar as proporgdes que o processo de mobilidade pode alcancar,
na Tabela 10, a seguir, apresentamos numeros referentes ao quantitativo de
estudantes estrangeiros no pais que mais recebe estudantes em mobilidade
académica internacional no mundo, os Estados Unidos, bem como no pais que mais

envia estudantes em mobilidade académica internacional no mundo, a China.

Tabela 10 — Mobilidade discente — Estados Unidos e China

Estados Unidos China

Pais de origem Pais de destino
China 309.837 Estados Unidos 309.837
india 135.733 Australia 128.498
Coréia do Sul 60.454 Inglaterra 89.318
Arabia Saudita 58.385 Japéo 76.537
Canada 28.255 Canada 60.936
lomse s gy Mmooy

Fonte: elaborado pelo autor com dados obtidos em Unesco (2019).

Uma estratégia adotada pelo governo brasileiro para ampliar as possibilidades
de mobilidade académica foi a criagdo do Programa de Exceléncia Académica
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(Proex), lancado em 2011, com o intuito de estimular o padrdo de qualidade dos
PPGs com nota 6 ou 7, tanto aqueles pertencentes as instituicbes publicas quanto
0s pertencentes as instituicbes privadas. E, para tanto, os programas selecionados
recebem uma dotacdo orcamentaria, a ser utilizada em funcdo de prioridades
estabelecidas pelos proprios programas, nas diversas modalidades de apoio
concedidas pela Capes, como: concessao de bolsas de estudo; recursos de custeio
e fomento para investimento em laboratérios; recursos de custeio para elaboracéo
de dissertacOes e teses; recursos para passagens, eventos, publicacdes, entre
outros. Além disso, as bolsas de estudo concedidas no ambito do Proex s&o
gerenciadas pelas préprias coordenacbes dos PPGs, que assumem a
responsabilidade pela selecdo e 0 acompanhamento dos bolsistas de acordo com as
orientacOes da Capes (BRASIL, 2017a).

Tabela 11 — Distribuicdo de bolsas de doutorado e pés-doutorado no exterior por pais de destino —
2016 (continua)

Ano BF:::: 2016 Doutorado Pleno Doutorado Sanduiche | Po6s-Doutorado
Alemanha 179 136 45
Angola - ) )
Argentina 11 36 2
Austrélia 57 50 9
Bélgica 21 28 .
Cabo Verde - 11 i
Canada 97 102 31
Chile 3 5 5
Colombia 2 3 1
Costa Rica - 3 i
Cuba - B )
Dinamarca 36 o5 i
Egito - 1 2
Espanha 160 299 )
Estados Unidos 426 595 56
Finlandia 3 6 154
Franca 173 343 i
Holanda 47 57 100

Irlanda 40 8 12
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Tabela 11 — Distribuicdo de bolsas de doutorado e pés-doutorado no exterior por pais de destino —
2016 (concluséo)

Ano BF;I;; 2016 Doutorado Pleno Doutorado Sanduiche P6s-Doutorado
Italia 59 27 >
Japao 2 5 )
Malta - 1 28
Mogambique - 10 5
México 1 19 )
Noruega - 8 i
Nova Zelandia 3 3 6
Polonia 2
Portugal 462 269 )
Reino Unido 400 144 i
Suécia 17 o4 89
Suica 11 o4 1
Sérvia - 1 -4
Timor-Leste - 2 i
Uruguai - 4 4
Africa Do Sul - > 5
Austria 6 13 )

Fonte: elaborada pelo autor com dados da plataforma GeoCapes (2019).

De acordo com Baeta (2018), a Capes investe fundamentalmente em bolsas e
mobilidade, financiando bolsistas de diferentes naturezas, como doutorado, pos-
doutorado e mestrado, além de conceder bolsas para atracdo de professores e
estudantes estrangeiros, apoiando missdes de trabalho, de pesquisa e de ensino, e
também eventos.

Nessa direcdo, Thiesen (2019) observa que a mobilidade estudantil e de
docentes vem demonstrando forte expansao nos indices de emissao de estudantes
ao exterior na ultima década, destacando a implantacdo do programa Ciéncia sem
Fronteiras (como tratamos em outro ponto desta tese) e as diversas formas de
intercambio. Registrando um forte movimento estatal no Brasil nunca antes visto, o
Programa favoreceu a mobilidade estudantil, notadamente para paises
desenvolvidos. Mas destacando também a posicao periférica da América Latina em
geral e do Brasil em particular, especialmente em relacdo a discrepancia entre o

namero de estudantes que enviam ao exterior em contraste com 0s que recebem.
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Um exemplo interessante de acdo da Capes na questdo da mobilidade
académica é o acordo com a Comisséo Fulbright,'? que promove intercambio entre
pesquisadores brasileiros e americanos desde 1957. Uma parceria que propiciou a
mais de 3,5 mil pesquisadores brasileiros a possibilidade de desenvolver suas
pesquisas em instituicdes dos Estados Unidos, além de viabilizar a vinda de pelo
menos 3 mil norte-americanos para o Brasil (BRASIL, 2020).

O Programa Institucional de Internacionalizagdo, conhecido como Capes
Print, tem por objetivos: fomentar a construgcéo, implementagéo e consolidacdo dos
planos estratégicos de internacionalizacdo das instituicdes selecionadas, em funcao
de areas do conhecimento priorizadas; estimular a formacdo de redes de pesquisas
internacionais, a fim de aprimorar a qualidade da producdo académica da pos-
graduacdo; ampliar as acfes de apoio a internacionalizacdo na poés-graduacao;
promover a mobilidade de docentes e discentes para o exterior, especialmente em
doutorados e pos-doutorados, bem como do exterior para o Brasil, por meio de
PPGs stricto sensu com cooperacéo internacional; fomentar a transformacao das
instituicbes participantes em um ambiente internacional; e promover a integragéao
com outras acdes de fomento da Capes ao esforco de internacionalizacéo
(PROGRAMA..., 2020).

Dentre os diversos itens financiaveis pelo Programa Capes Print, destacamos,
no Quadro 15, as modalidades de bolsas de estudos disponibilizadas, tanto na
perspectiva da mobilidade ativa quanto na perspectiva da mobilidade passiva:

12 O Programa de Intercambio Educacional e Cultural do Governo dos Estados Unidos da América foi
criado em 1946, por uma lei de inciativa do Senador J. William Fulbright, e tem como principal
objetivo ampliar o entendimento entre os EUA e outros paises. Presente no Brasil desde 1957, é
representado e administrado por uma organizacao internacional vinculada aos governos do Brasil e
dos EUA. Oferta bolsas de estudos para o intercambio de estudantes de pés-graduacao,
professores e pesquisadores. Disponivel em: https://fulbright.org.br/comissao/. Acesso em: 20 mar.
2020.
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Quadro 15 — Bolsas de estudos financiaveis pelo Programa Capes — Print
Bolsas de estudos

Bolsas no exterior Bolsas no pais

e Doutorado sanduiche;
e Professor visitante junior; ¢ Jovem talento;
« Professor visitante sénior; » Professor visitante;

e Capacitacdo em cursos de curta duragéo | ® P6s-doutorado.
ou summer/winter schools.

Fonte: BOLSAS... ([202-7]).

Defendemos que o Programa Capes Print € muito significativo para a pos-
graduacdo brasileira. Como demonstra a pesquisa com 0s estudantes que sera
apresentada mais adiante nesta tese, sendo o investimento mais visivel e associado
com a internacionalizacdo do 6rgao, especialmente em funcdo das possibilidades
inerentes ao Programa, como mobilidade académica e estagios de pesquisa no
exterior.

Ainda que haja discussfes relacionadas as condicionantes de acesso ao
Programa, como a questdo da lingua estrangeira e o proprio regramento que as

universidades utilizam, inegavelmente o Capes — Print € importante e significativo.

3.3 INTERNACIONALIZACAO EM CASA

Na perspectiva de Oliveira e Freitas (2016), a internacionalizacdo da
educacédo oferece inUmeras possibilidades para desenvolver a cooperagéo entre as
universidades, como colaboracdo cientifica, tecnolégica ou cultural, equipes
conjuntas de pesquisa, diplomas compartilhados, acolhimento matuo de alunos na
graduacdo e na poés-graduacdo e mobilidade de docentes, o que demonstra a
complexidade do processo de internacionalizacdo de IES, que compreende um
conjunto amplo de politicas, estratégias, acbOes, além de diversos atores
institucionais.

Dentre as varias possibilidades que podem ser adotadas por pesquisadores e
instituicbes para experienciar a internacionalizacdo da educacao, uma das principais
diz respeito a ‘internacionalizacdo em casa’, conceito interessante, que vem

ganhando atencédo atualmente.
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Nesse sentido, Robson (2017) considera que a internacionalizacdo vem se
tornando uma prioridade para muitas universidades ao redor do mundo, por ser
considerada uma alternativa estratégica para aprimorar a qualidade dos seus
processos educativos, por meio de parcerias estratégicas, redes de pesquisas e
novas iniciativas de ensino, além da troca e producédo de conhecimento. No entanto,
a autora observa que, em geral, a internacionalizacdo da Educacdo Superior se
concentra quase que exclusivamente na mobilidade de estudantes e docentes, com
a intencdo de melhorar suas perspectivas internacionais e capacidades
interculturais.

Todavia, Robson (2017) argumenta também que, para que as universidades
se tornem verdadeiramente ‘internacionais’, elas devem comecar a mudanca ‘em
casa’, realizando uma revisdo nas suas praticas atuais de internacionalizacdo que
envolva educadores, estudantes, desenvolvimento de pessoal, suas unidades de
servico, além dos ocupantes de posicdes de lideranca, o que lhes permitiria se
orientar em direcdo a novos valores e a uma abordagem ética para a
internacionalizacao.

Nessa mesma direcdo, Barreto (2019) considera importante destacar que,
enguanto a internationalization crossborder (internacionalizacéo externa) abrange as
atividades de inducdo da internacionalizacdo, com énfase na mobilidade estudantil,
além da projecao institucional no cenario mundial, da criagdo de campi em outros
paises e de parcerias interinstitucionais, por sua vez, a internationalization at home
(internacionalizacdo em casa) prevé a elaboracdo de estratégias para o fomento da
internacionalizacdo na universidade, no proprio campus, tais como o estimulo a
dimenséo intercultural e internacional no processo de ensino-aprendizagem,
adequando o curriculo a partir de uma perspectiva comparativa de ambito
internacional; incentivo a vinda de estudantes, docentes e pesquisadores
estrangeiros; e ainda a oferta de atividades extracurriculares de extensdo e
pesquisa.

No entanto, Morosini (2016) pondera que, apesar de a internacionalizacdo em
casa nao se concentrar na questdo da mobilidade, ndo significa que este processo
seja menos importante, pois, para a promoc¢do da internacionalizagdo em uma
instituicdo, outras estratégias internas podem ser adotadas. Ndo se deve perder de
vista € que o objetivo € promover aprendizagens mais ricas e qualificadas para os

estudantes locais, bem como constituir redes colaborativas para docentes (com
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membros internos e externos), uma nova consciéncia social e uma aprendizagem
intercultural para os membros da comunidade no entorno da instituicao.

Morosini (2016) sugere ainda a utilizacdo da internet e de espacos
educacionais virtuais compartilhados, citando como exemplo as plataformas Moodle
e MOOCS, pois estas ferramentas podem se tornar potentes espacos de troca entre
membros de distintas regides ou paises. Mas a autora ressalta que, apesar de
inovadora e aparentemente exigir menos recursos, ainda sim € importante investir
nesta modalidade de internacionalizagdo, visto que se fard necesséria a criacdo de
espacos tecnoldogicos para que este tipo de processo funcione, bem como
investimentos na formacdo de pessoal e disponibilidade de tempo para a atuacao
dos pesquisadores na construcao e consolidagéo de novas redes de pesquisa.

Duran Jimenez (2019) compartilha dessa mesma perspectiva, com a ressalva
de que a internacionalizacdo em casa ndo substitui as experiéncias e 0s
aprendizados trazidos pela experiéncia da mobilidade fisica. Ndo obstante isso, a
autora afirma que, de fato, a internacionalizacdo em casa € uma opg¢éo possivel para
estudantes que nao dispdem de condi¢fes (financeiras ou pessoais) para sairem do
seu pais, abrindo novas possibilidades para esses estudantes se relacionarem com
outros contextos, outros sujeitos e outras culturas, por meio da tecnologia digital.

Na perspectiva de Duran Jimenez (2019), a internacionalizacdo em casa é
uma alternativa atual e emergente a estratégia dominante de mobilidade académica
internacional de estudantes como forma de internacionalizacdo da Educacao
Superior. A internacionalizacdo em casa € um campo amplo, que ndo pode ser
reduzido ou desconsiderado; ao contrario, precisa ser valorizada e trabalhada, ja
que o curriculo é apenas uma parte do processo educacional — fundamental, mas,
ainda assim, apenas uma parte. Nesse sentido, a autora considera que a
internacionalizacdo em casa €é a integracdo proposital entre as dimensfes
internacional e intercultural do curriculo formal e também do curriculo informal para
todos os estudantes dentro do seu préoprio contexto local.

Em linha com os autores citados anteriormente, entendemos que a
internacionalizagdo em casa ndo se contrapde a outras estratégias do processo de
internacionalizagdo, especialmente a questdo da mobilidade docente e discente
ativa, as visitas institucionais e mesmo aos encontros entre pesquisadores de
diferentes instituicdes, pois essas sdo aclOes importantes em um processo de

7

internacionalizacdo. Todavia, a internacionalizagcdo em casa é uma alternativa
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interessante e viavel, especialmente quando existem fatores limitantes ou mesmo
impeditivos da mobilidade de estudantes e professores para outras regides, por
razdes econdmicas, familiares ou mesmo sociais, pois conta com mecanismos de
comunicacéo digital e plataformas que permitem o compartilhamento e a interagcéo
em projetos de pesquisa em ambientes virtuais, além, € claro, da valiosa
oportunidade de conhecer e aprender com pesquisadores estrangeiros que estejam
porventura em sua instituigao.

Em vista do exposto, € importante que os PPGs (objeto da presente pesquisa)
promovam acodes para favorecer essas trocas de experiéncia, por meio de atividades
académicas como oficinas, seminarios e reunides de pesquisadores, visando
estimular o interculturalismo entre os pesquisadores.

Thiesen (2019, p. 6) afirma que as pesquisas sobre estudos e experiéncias
internacionais em casa apresentam, entre suas motivagdes, a “[...] valorizacdo da
dimensao internacional do capital cultural, a rentabilidade dos investimentos culturais
ligados ao internacional e as possibilidades de insercdo profissional e social dos
sujeitos, além da importancia do capital linguistico”. O autor também considera que
0S paises em que os estudantes desfrutam dessa experiéncia enxergam o contato
com estrangeiros ou com a cultura de outras nacdes, especialmente as mais
desenvolvidas, como um sinal de exceléncia, o que acaba por |hes proporcionar
ganhos sociais e simbdlicos, expressos em disposi¢cdes que diferenciam seus
portadores daqueles que permanecem confinados somente ao nacional. As
experiéncias das chamadas escolas internacionais, o incremento no numero de
intercambios, a mobilidade estudantil, além das experiéncias de graduacdo e pés-
graduacdo parcialmente feitas no estrangeiro também sao bastante significativas,
atraindo a atencao de inUmeros pesquisadores.

Thiesen (2019) defende os movimentos de internacionalizacdo argumentando
em favor de uma internacionalizagéo curricular alternativa, que seja legitimamente
voltada para a melhoria da qualidade e a resolucdo de problemas concretos das
realidades locais, com vista aos efetivos interesses de desenvolvimento e autonomia
dos individuos, posicionamento com o qual concordamos, especialmente no tempo
atual, em razao dos efeitos nefastos que a pandemia do Coronavirus vem infligindo

aos paises e sociedades menos desenvolvidos.
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3.4 EFEITOS INERENTES AO PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DE UM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

Para pensar em efeitos esperados ou resultados a serem alcancados a partir
do processo de internacionalizacdo, entendemos que uma regra basica é a
existéncia de objetivos e metas iniciais, que precisam ser construidos com o
conhecimento do contexto e da realidade do programa, antes de se iniciar a
implementacdo do processo de internacionalizacdo. Porque, para pensar em
mudancas, primeiro temos que saber exatamente 0 que queremos mudar e por que
seria necessaria a mudanca.

Sobre essa questao, recorremos a Barreto (2019), que considera a existéncia
de quatro grupos de motivacBes para a internacionalizacdo em uma IES: as
socioculturais, que se referem a identidade cultural, ao desenvolvimento coletivo e
social; as politicas, que congregam 0s assuntos que dizem respeito as relacdes
institucionais internacionais; as econdmicas, que sao as questdes relacionadas ao
crescimento econdmico e da competitividade; e as académicas, de fomento a
dimensao internacional do ensino, da pesquisa, da extensdo, da reputacdo e do
prestigio da instituicdo, bem como a melhoria da qualidade do ensino e a um
curriculo académico internacional.

Silva, Schetinger e Rocha Neto (2018) consideram que, do ponto de vista
académico, a internacionalizacdo pode ser vista como ferramenta para o
desenvolvimento da educacéo, da ciéncia e da tecnologia, por meio da colaboracdo
e da troca de experiéncias com pesquisadores estrangeiros, especialmente na
questdo da producdo cientifica, nos estagios de pesquisa em universidades
estrangeiras, na participacdo em congressos internacionais, na orientacdo de
mestrandos e doutorandos e também no ambito discente, por meio da concesséao de
bolsas de estudos e estagios no exterior, em programas de mestrado e doutorado.

De forma mais detalhada, no Quadro 16, a seguir, sintetizamos com mais

propriedade as motivacdes que impulsionam a internacionalizagcéo nas IES:



Quadro 16 — Motivacdes para a internacionalizacéo institucional
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Motivacoes

Motivagdes existentes

Motivagdes emergentes

Sociocultural

Identidade nacional e cultural

Nivel nacional

Desenvolvimento de recursos
humanos

Compreensdo intercultural

Aliancas estratégicas

Formacéao de cidadania

Geracéao de renda/
intercambios comerciais

Desenvolvimento social e vizinhanga

Construcédo da nacgéao/
consolidacdo de um modelo

Desenvolvimento sociocultural e
compreensao mutua

Politica exterior

Nivel institucional

Seguranca Nacional

Cooperagao Técnica

Imagem e reputacao
internacional

Politico - - . .
Paz e compreensao mutua Melhoria da qualidade
Identidade nacional o o
: : Padrdes internacionais
Identidade regional
Crescimento econdmico e
Incentivos financeiros
Aumento de perspectivas _
académicas Desenvolvimento dos
: — estudantes e de pessoal
Amadurecimento institucional
Notoriedade e prestigio
Académico Aliancas estratégicas

Melhoria da qualidade

Padrdes académicos Internacionais

Dimensao internacional da
pesquisa e do ensino

Producao de conhecimento

Fonte: adaptado de Barreto (2019, p. 35).

Podemos considerar ainda que a cooperacdo académica internacional
interinstitucional pode resultar em uma real cooperagao e, consequentemente, em
beneficios mutuos para as instituicbes parceiras. Entretanto, nesse ponto Silva,
Schetinger e Rocha Neto (2018) advertem-nos sobre a necessidade de

comprometimento, planejamento, objetivos e cumprimento das atividades dentro dos
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prazos de execucao, além da avaliacdo das acdes propostas e executadas por parte
dos atores que irdo protagonizar o processo de internacionalizacao.

Nessa mesma dire¢cao, Barreto (2018) pondera que os efeitos do processo de
internacionalizagdo, sobretudo a vivéncia internacional, devem trazer novos
conhecimentos, capazes de enriquecer a formacdo académica, o curriculo e o
crescimento pessoal dos envolvidos, a despeito dos variados entraves burocraticos
para realizar a experiéncia no exterior e no momento do reingresso as universidades
de origem. Quanto a esse ponto, 0S autores ressaltam a necessidade de
conscientizacdo, por parte das universidades, sobre a importancia de melhorar a
formacdo académica e profissional do seu corpo discente, em uma perspectiva
globalizada, interconectada e multicultural.

Do ponto de vista estratégico, recorremos a Miura (2006), autora que sustenta
a existéncia de dois tipos distintos e complementares de estratégias: as
programaticas, que compreendem o0s programas académicos, as atividades
relacionadas a pesquisa e as atividades extracurriculares, e organizacionais, que
compreendem a governanca, as operacdes e 0s recursos humanos e financeiros.
Ambas sdo extremamente importantes e tém como objetivo dar sustentabilidade ao
processo de internacionalizacéo.

A fim de ilustrar e caracterizar o sentido e a importancia da elaboracdo de
estratégias programaticas e organizacionais, apresentamos, no Quadro 17, a seguir,
0S suportes necessarios a cada um dos modelos descritos:

Quadro 17 — Estratégias programaticas e organizacionais: suporte necessario para a
internacionalizacdo (continua)

Estratégias programaticas Estratégias organizacionais
Programas académicos Governanca
- Mobilidade discente; - Compromisso expresso pela lideranca;
- Mobilidade docente; - Envolvimento ativo do corpo docente e
- Dimensé&o internacional do curriculo; discente;
- Estudos tematicos; - Motivagdes e objetivos para

internacionalizacdo bem articulados;

- Estagio/pesquisa no exterior; o da d
. - Reconhecimento da dimensé&o
- Programas de duplo diploma; . ; N .
_ _ internacional na misséo, no planejamento
- Aprendizagem intercultural; e nos documentos de politica.
- Professores e pesquisadores visitantes.
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Quadro 17 — Estratégias programaticas e organizacionais: suporte necessario para a

internacionalizacdo (concluséo)

Estratégias programéticas

Estratégias organizacionais

Atividades relacionadas a pesquisa
- Area e centros tematicos;
- Projetos de pesquisa conjunta;
- Conferéncias e seminarios internacionais;
- Artigos e trabalhos publicados;
- Acordos e convénios internacionais de
pesquisa,;
- Programas de intercambio para pesquisa.

Operacoes
- Integradas ao planejamento, ao orcamento

e aos sistemas de revisdo de qualidade
em nivel institucional e colegiado;

- Estruturas organizacionais apropriadas,
com sistemas formais e informais
adequados para comunicacao;

- Equilibrio entre centralizacéo e
descentralizacdo na gestéo da
internacionalizac&o;

- Apoio financeiro adequado e sistemas de
alocacéo de recursos.

Atividades extracurriculares
- Clubes e associac¢des de estudantes;
- Eventos internacionais/interculturais;

- Ligacao entre grupos étnicos e culturais
da comunidade;

- Programas e grupos de pesquisas.

Recursos humanos
- Processos de selecdo que valorizem a
experiéncia internacional;
- Politicas de recompensa e promogéao para

reforcar contribuicbes de professores e
funcionarios;

- Atividades de desenvolvimento profissional
dos professores e funcionarios;

- Apoio para apresentacao de trabalhos em
eventos internacionais.

Fonte: adaptado de Knight (2004) e Miura (2006).

Miura (2006) considera as iniciativas organizacionais e programaticas
adotadas no nivel institucional por uma perspectiva estratégica, ou seja, uma
abordagem planejada e integrada as mudancas que decorrem do crescimento e da
complexidade do processo de internacionalizacdo do ensino, ainda que diferentes
estratégias programaticas e organizacionais possam ser adotadas em funcéo das
motivacdes e dos objetivos da internacionalizacdo de cada IES.

Outra questdo interessante, relacionada com uma das areas basicas da
Internacionalizac&o, despertou a atencao de Hall (2004), que buscava compreender
0s beneficios que poderiam ser obtidos por meio das redes de conexdes e a que
custo: como as conexdes globais poderiam ser utilizadas para oferecer beneficios
para as universidades em seu contexto local e quais seriam 0s riscos para ambos 0s
lados?

Para tentar responder a essa questdo, recorremos a Schwartzman (2003),

gue pontua a responsabilidade de cada pais em empenhar-se suficientemente para
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gue a internacionalizacdo beneficie a Educacdo Superior local, usando a experiéncia
internacional para desenvolver as capacidades internas e, desse modo, desenvolver
ligacGes com tecnologias mais avancadas e centros de pesquisa.

No entanto, Schwartzman (2003) adverte que, caso iSSO nao ocorra, a
internacionalizacdo pode ser um caminho para o brain drain (evaséo de cérebros), o
que pode ser ainda mais prejudicial quando os proprios paises financiam com
recursos publicos a educacdo prévia e fornecem as bolsas de estudos que
viabilizam a mobilidade internacional de estudantes/professores que irdo levar a
outros paises 0s conhecimentos e as habilidades adquiridos ao longo do seu
processo de formacao.

Ainda de acordo com Schwartzman (2003), h& inUmeros beneficios e riscos
decorrentes de um processo de internacionalizacdo. Dentre os beneficios, o autor
destaca: novos padrées, metodologias, materiais e praticas de ensino, que oferecem
aos discentes experiéncias de aprendizagem e oportunidades a que eles ndo teriam
acesso sem esta experiéncia da internacionalizagéo.

No entanto, o autor também menciona os riscos a que se submetem muitas
instituicbes ao buscarem controlar a qualidade dos seus cursos em funcédo de
credenciais adicionais que |lhes outorguem status e prestigio, ainda que, na verdade,
possam se revelar credenciais vazias, tema tratado em capitulo anterior desta tese.

Na questdo dos obstaculos a internacionalizacdo, Miura (2006) observa que a
maioria se refere a fatores relacionados aos aspectos organizacionais das
instituicbes, como: deficiéncias em politicas e planos estratégicos, estruturas
inadequadas para as atividades de relagdes internacionais, orcamento,
acompanhamento das atividades de internacionalizagdo, corpo administrativo para
atender as demandas da internacionalizacéo, entre outros.

Nesse sentido, defendemos a necessidade de um engajamento institucional,
estrutural e coletivo na construgdo de um modelo e de uma proposta de
Internacionalizacdo que se adequem a necessidade e a realidade de cada
instituicao.

Com relagdo a producdo do conhecimento, Thiesen (2019) destaca o
aumento dos indices de producéo de pesquisa e da quantidade de PPGs que vém
alcancando niveis internacionais, bem como o incremento no numero de
profissionais docentes com formacao no exterior, ou mesmo com experiéncias do

tipo sanduiche. O autor também valoriza a producdo conjunta de conhecimento em
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pesquisa, além da difusdo, da colaboracédo e do impacto internacional das pesquisas
brasileiras e seus efeitos sobre as possibilidades de ampliacdo da projecdo da
ciéncia brasileira no meio cientifico internacional. Todavia, existem obstaculos
linguisticos e barreiras culturais para se alcancar maior reconhecimento, que

precisam ser enfrentados com mais vigor, método e estratégia.
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4 METODOS E METODOLOGIAS

Este capitulo traz as escolhas e os caminhos que irdo validar os conceitos, as
ideias e as teorias levantadas ao longo desta tese pela perspectiva dos sujeitos que
participam dos PPGs: alunos e professores que desempenham funcdes de lideranca
nos programas, a fim de conhecer a realidade dos programas, por meio de uma
pesquisa de campo que se norteia por métodos e metodologias cientificas
adequadas, é essencial para o alcance dos objetivos desse trabalho.

4.1 A METODOLOGIA NA CONSTRUCAO DA PESQUISA

A metodologia, na visdo de Minayo (2000) é descrita como o caminho do
pensamento e a pratica exercida na abordagem da realidade. Nesse sentido, a
metodologia se ocupa com a articulagéo entre conteldos, pensamentos e existéncia.

Ainda na perspectiva de Minayo (2000), a metodologia inclui as concepc¢odes
tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a construcdo da
realidade e o potencial criativo do investigador. E, enquanto abrangéncia de
concepcles tedricas de abordagem, a teoria e a metodologia devem caminhar
juntas, inseparavelmente ligadas. Nesse sentido, a metodologia deve dispor de um
instrumental claro, coerente, elaborado e capaz de encaminhar os impasses tedricos
para o desafio da pratica.

Minayo (2000) observa que a pesquisa qualitativa responde a questdes muito
particulares. Ela se preocupa com um nivel de realidade que nao pode ser
quantificado, trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas,
valores e atitudes, que correspondem a um espac¢o mais profundo das relacoes, dos
processos e dos fenbmenos, que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de
variaveis.

De forma complementar, André (2006) destaca a importancia de inserir 0s
trabalhos de pesquisa em um quadro tedrico que evidencie sua contribuicdo ao
conhecimento ja disponivel; de garantir que eles atendam a critérios de relevancia
cientifica e social, especialmente aqueles engajados na pratica social; de que
tenham um objeto bem definido, e que o0s objetivos ou questbes sejam claramente

formulados; de que sua a metodologia seja adequada aos seus objetivos; e de que
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sua andlise seja densa e fundamentada, evidenciando o avanco do conhecimento

em relacdo ao ja conhecido ou sabido.

4.2 PESQUISA EM EDUCACAO

A histéria da pesquisa educacional no Brasil € relativamente curta, como
observa André (2006). Ndo obstante, a autora reconhece o crescimento da producdo
cientifica na area, de forma substancial e diversificada, a ponto de permitir um olhar
critico sobre seus avancos e suas perspectivas.

Atualmente, a organizacdo conceitual e institucional do espaco da pesquisa
em educacdo e sua articulagdo com outras areas do conhecimento vém se tornando
mais necessario, segundo Gatti (2012), em funcdo do contexto das tensbes de
ordem cientifica e das praticas profissionais a ela associadas, o que instaura o risco
de dispersividade e, consequentemente, de desconsideracdo para com 0s demais
campos nas ciéncias humanas e sociais com 0s quais se confronta e, a0 mesmo,
aos quais se interliga.

Segundo Gatti (2012), foram muitos os desafios a pesquisa em educacgao nas
Gltimas décadas, nas quais problemas socioculturais se renovaram, abalando as
crencas sobre o movimento social, o papel da educacdo e os modos de formacao
humana. A autora considera que existe uma ansia em compreender processos e
situacdes, que, para o pesquisador atento e critico, estdo a margem ou mesmo além
do modelo de explicacbes usual.

O estudo do cotidiano escolar, mesmo sob variadas inspiracdes, tem
alcancado um papel importante na pesquisa em educacdo, mostrando ndo s6 o
rotineiro, mas também as alternativas trilhadas, as simbologias criadas, as
linguagens e os conflitos de logicas construidas em condi¢des sociais dispares,
desvelando alternativas de convivéncia e aprendizagens que constroem professores
e alunos e as possiveis brechas abertas na padronizacdo das rotinas escolares
(GATTI, 2012).

Contudo, Gatti (2012) observa, no movimento de producgéo de trabalhos em
educagédo, que, nos Ultimos anos, surgiram novas aproximacdes problematizadoras,
que abriram um leque de temas para as investigacbes. E essa diversidade de
enfoques impde a necessidade de se intensificar o didlogo entre os grupos de

pesquisadores, para clarear as interfaces e contradicdes entre as diferentes
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perspectivas. Nesse ponto, a autora entende se tratar de um novo passo, ndo para a
construcdo de um consenso hegemoénico, mas sim para balizar os limites dos

conhecimentos elaborados e suas interseccoes.

4.3 ABORDAGEM DE PESQUISA

O presente estudo se baseia em um projeto qualitativo e exploratério, que
requer deste pesquisador a exploracdo de conceitos, politicas e acdes de
internacionalizacdo (RUBIN-OLIVEIRA; WIELEWICKI, 2019). Nesse sentido,
adotamos a premissa de Minayo (2000) de que a realidade € composta por
camadas, e a tarefa do pesquisador consiste em buscar aprender além do visivel,
penetrando em outros niveis de interacdo entre os individuos, o que torna a
realidade social altamente complexa.

Consideramos a pesquisa qualitativa a abordagem mais adequada para este
trabalho, em funcédo da possibilidade que nos confere para explorar e entender
melhor o significado que os individuos ou grupos atribuem a uma determinada
problematica (CRESWELL, 2010), concepcdo esta muito préxima a de Silveira e
Codrdova (2009), que afirmam que a pesquisa qualitativa preocupa-se com aspectos
da realidade cuja quantificacdo ndo € possivel, centrando-se na compreensao e
explicacdo da dinamica das relagbes sociais. De igual modo, Boaventura (2014)
observa que a pesquisa qualitativa € uma fonte direta de dados no ambiente natural,
além de ser uma pesquisa descritiva, em que 0s investigadores se interessam mais
pelo processo do que pelos resultados, valorizando os significados dos dados. Neste
ponto, coloca-se a pretensdo da presente proposta de pesquisa, qual seja,
compreender a dinamica da evolugdo do processo de internacionalizacdo em
programas de pds-graduacdo em educacdo de universidades brasileiras e
argentinas no contexto atual e seus efeitos sobre desenvolvimento cientifico dessas
instituicoes.

Tal estudo contém reflexdes e informacdes que esclarecem como o modelo
de internacionalizagdo na poés-graduacdo adotado por Brasil e Argentina contribui
para o processo de desenvolvimento cientifico de suas instituicbes universitarias.

Conforme assevera Minayo (2011), a pesquisa qualitativa procura investigar a
realidade humano-social pela similaridade e completude na diversidade, valorizando

e destacando o que é fundamental e singular, bem como superando o aspecto
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puramente classificatério e hierarquico da diferenca. A autora esclarece que a
pesquisa qualitativa ndo se opde a pesquisa quantitativa, visto que quantidade é

propriedade e parte da matéria.

4.4 METODO

Com a inten¢ao de conhecer como o fendmeno da internacionalizagédo ocorre
e é percebido por alunos e dirigentes de PPGs em educacdo brasileiros e
argentinos, optamos por dois niveis de andlise para as entrevistas.

Apoiamo-nos na reflexdo de Bardin (2016), que pondera sobre o paradoxo
com o0 qual os analistas de entrevistas se deparam, quando, de um lado,
confrontam-se com um conjunto de entrevistas representativas de um determinado
grupo e, de outro, com pessoas em sua unicidade, o que leva a autora a se
guestionar. como preservar a opinido particular do individuo enquanto se faz a
sintese da totalidade das respostas do grupo? Ou ainda: “[...] como utilizar a
singularidade individual para alcangar o social?” (BARDIN, 2016, p. 94).

Bardin (2016) prop6e entdo uma solucao: utilizar dois niveis de analise, em
duas fases sucessivas e imbricadas, a fim de que uma enriqueca a outra, 0 que nos
levou a decisdo de adotar dois modelos de método de analise de entrevistas nesta
pesquisa: a Andlise de Conteldo e a Analise Contrastiva.

A estratégia usada consistiu em gravar as entrevistas em audio e, em
seguida, analisa-las individualmente, por meio da técnica de Analise de Conteldo, e
coletivamente, por meio da técnica da Analise Contrastiva.

Utilizamos a metodologia de Andlise de Conteudo para capturar a esséncia e
a singularidade nas respostas dos entrevistados a partir das perguntas
semiestruturadas que lhes apresentamos, visto que a técnica de Analise de
Conteudo permite a utilizacdo de um arcabouco formal de procedimentos de coletas
de dados, para a sistematizacdo de atributos qualitativos, que possibilita ao
pesquisador a interpretacdo dos resultados obtidos, relacionando-os ao proprio
contexto de producdo do documento e aos objetivos do individuo ou
organizacgao/instituicdo que o elaborou. Nesse aspecto, destaca-se a assertiva de
Bardin (2010, p. 45), que considera que a técnica de Analise de Conteudo “...]

procura conhecer aquilo que esta por tras das palavras sobre as quais se debruca”.
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Bardin (2016) observa ainda que a Analise de Conteudo apresenta, em linhas
gerais, 0S seguintes objetivos: a superacdo da incerteza e o enriquecimento da
leitura, para além do que estava apenas aparente inicialmente, permitindo ao
investigador municiar-se de instrumentos de andlise que, metodologicamente,
conduzem a duas orientacfes basicas: a verificacdo prudente e a interpretacao
adequada.

Para tanto, a autora esclarece que a Analise de Contetdo consiste em um
“[...] conjunto de técnicas de analises das comunicacfes que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descrigao do conteudo das mensagens” (BARDIN, 2016,
p. 44), ainda que ela mesma admita ndo serem suficientes para abarcar todas
especificidades e potencialidades do instrumento.

Ainda segundo Bardin (2016), as diferentes fases de operacionalizacdo da
técnica de Analise de Conteludo, como parte de um processo de investigacao,

organizam-se em torno de trés polos cronolégicos, a saber:

1) A fase da pré-analise: trata-se de uma fase de organizacao propriamente dita,
na qual sdo sistematizadas as ideias iniciais e definidas as estratégias que
irdo guiar a operacionalizacdo da investigacao;

2) A exploracdo do material: consiste na aplicacdo sisteméatica das estratégias
de investigacdo tomadas na fase anterior. Trata-se de uma etapa de
operacionalizacdo da codificacdo, decomposicdo ou enumeragao,
dependendo das formulacdes anteriores;

3) Tratamento dos resultados obtidos e interpretacéo: nesta fase, os resultados
brutos da investigacao sao tratados de maneira a se tornarem significativos e
validos. Nesta etapa, o analista pode propor inferéncias e interpretacfes em
funcdo dos objetivos previstos na pesquisa.

Dessa forma, podemos entender como ocorrem e quais sdo os efeitos do
processo de internacionalizacdo nos PPGs em educacéo a partir da percepgéo dos
sujeitos envolvidos: os estudantes, os professores e a coordenacédo dos programas
selecionados para a presente pesquisa.

Para a proxima etapa da analise, que envolve a totalidades das respostas dos
entrevistados, fizemos a op¢ado metodologica pela pesquisa contrastiva, visto que ela
se configura como a opcao estratégica mais adequada para a pesquisa em tela.

Entendemos que o contraste oferece visibilidade a unidade e as suas respectivas



109

partes, sobretudo as suas contradicdes, admitindo-as como pertencentes e
pertinentes a unidade, e ndo como excertos a serem suprimidos (LEIRO et al.,
2020).

A esta pesquisa importa assinalar que as variacdes de sentidos, praticas
culturais e perspectivas cientificas internalizadas pelos sujeitos que estdo nos quatro
programas de pos-graduacédo selecionados foram analisadas de modo contrastivo, e
nao comparativo, visto que, pelo contraste, podemos evidenciar diferencas e
semelhancas, sem necessariamente compara-las, como asseveram Gomes, Goulart
e Pereira (2018).

Os autores observam ainda que a perspectiva contrastiva, que também é
interpretativa, requer a analise das relacdes entre linguagem/discursos e culturas,
conscientes e inconscientes. Em nosso caso, daquelas produzidas no interior das
universidades brasileiras e argentinas em que se encontram os PPGs selecionados,
a fim de que compreendamos os pontos de vista dos sujeitos/pessoas dessas
diferentes culturas de forma ética e com o devido o respeito as diferengas culturais.

A pesquisa contrastiva, segundo Leiro et al. (2020), enfatiza os diferentes
pontos de vista do objeto, considerando o seu movimento e percurso histérico. E,
desse modo, amplia a sua abrangéncia, tornando-a mais concreta e real, mas sem
eleger um aspecto em detrimento do outro. Nessa perspectiva, a harmonia se
encontra exatamente no contraditério, pois os pontos de vistas se complementam.

Santos, Baade e Silva (2017) consideram positiva a possibilidade de os
estudos revelarem as forcas e as acbes que produzem diferentes efeitos em
sistemas educativos distintos, destacando seu valor na analise das causas que
determinam o desenvolvimento desses sistemas, contrastando as diferencas, 0s
motivos subjacentes e, por ultimo, o estudo das solucdes tentadas.

Conforme Leiro et al. (2020), para ir além da ideia de pesquisa comparada, a
pesquisa contrastiva se apoia em distintas epistemologias de pesquisa, que se
sustentam na nocdo de contraste, vinculada as categorias totalidade, contradi¢cao
e mediacdo, tendo a perspectiva dialética como logica central, para abordar
problemas do conhecimento, da histdria e da propria realidade.

Com o intuito de sintetizar a compreensdo de contraste na perspectiva da
dialética, em articulacio com suas trés categorias nucleares, apresentamos o

Quadro 18, a sequir:
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Quadro 18 — Categorias nucleares que compde a perspectiva do contraste pela lente da dialética
Categorias Caracteristicas

Esta categoria diz respeito a um complexo de mudiltiplas totalidades
especificas e determinantes umas das outras, que constituem a totalidade
concreta e macroscopica, 0 que requer a andlise de cada um desses
complexos ha pesquisa contrastiva.

Totalidade

Esta categoria se coloca como produtora da dinamicidade, do movimento e
Contradicdo | da continua transformacdo de cada uma das partes e de todas as
totalidades.

Esta categoria permite a andlise dos fenébmenos, conduzindo a construcao
dos conceitos, a abstracdo e as determinacfes simples. Uma vez feita essa
Mediacdo | elaboracdo tedrica, em direcdo oposta, a mediacdo favorece a sintese, a
partir da qual a teoria serd apresentada aos objetos, entendidos como
portadores de totalidades de determinagdes.

Fonte: Leiro et al. (2020).

Leiro et al. (2020) observam que nao se pode conhecer o todo por meio de
suas partes em separado, ja que o todo € mais do que apenas a soma de suas
partes. Portanto, nenhum fato ou objeto pode ser apreendido isoladamente, fora do
seu contexto e suas rela¢cdes interacionais.

O mesmo autor observa ainda que a pesquisa contrastiva consiste em um
meio para “[...] captar a realidade sem |he subtrair a objetividade e a singularidade,
que a constituem em uma totalidade prépria” (LEIRO et al., 2020, p. 14), dialogando
com outras perspectivas de pesquisa, mas com 0 compromisso de nao reduzir ou
encapsular a realidade.

Quanto a natureza da pesquisa, optamos pelo método de pesquisa
exploratdria, com o intuito de realizar levantamentos bibliograficos e de publicacdes
cientificas relacionadas com a questdo da internacionaliza¢cdo na pos-graduacdo em
universidades brasileiras e argentinas, e 0s seus respectivos indicadores de
produtividade cientifica ao longo dos ultimos anos, a fim de avaliarmos os possiveis
efeitos que o processo de internacionalizacdo possa ter causado ao
desenvolvimento dessas instituicoes.

Nesse aspecto, buscamos amparo tedrico na assertiva de Gil (2010), que
observa que as pesquisas exploratorias tém o objetivo de proporcionar maior
familiaridade com o problema a ser investigado, a fim de torna-lo mais explicito ou

até mesmo viabilizar a construcao de hipoteses acerca do objeto pesquisado.
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4.5 PROCEDIMENTOS

Na perspectiva assumida nesta tese, consideramos fundamental conhecer a
opinido, o ponto de vista dos sujeitos da pesquisa, aqueles que vivenciam a
realidade, o dia a dia dos PPGs que iremos investigar: discentes e docentes que
atuam na gestao dos programas selecionados.

Tal metodologia, inicialmente, demandava a constru¢cdo de material empirico,
0 que exigia a estadia deste pesquisador nos espacos das instituicbes selecionadas
(no Brasil e na Argentina), promovendo uma imersao em suas distintas realidades,
esforco inviabilizado pela pandemia do Coronavirus, que nos obrigou a buscar por
uma outra estratégia, que possibilitasse as interagcfes virtuais com os individuos
participantes dos Programas.

Para tanto, planejamos a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com
discentes e gestores de quatro PPGs em Educacédo, dos quais dois pertencem a
duas universidades publicas brasileiras, e os outros dois pertencem a duas
universidades publicas argentinas. Cabendo aqui destacar, que esse procedimento
de pesquisa de campo, apenas se iniciou apos a etapa da qualificacdo, em que os
procedimentos a serem adotados, foram apresentados e aprovados.

Os contatos foram feitos inicialmente através das respectivas secretarias
académicas de cada programa, que mediou o0 contato com docentes e discentes.
Cabendo aqui relatar as dificuldades de comunicagdo ocasionadas pela pandemia
do Coronavirus, com suspensfes de aulas e atividades remotas, nos programas
selecionados. A prépria selecdo dos discentes, acabou ocorrendo por meio de
chamada aos interessados, pelas secretarias académicas ou em alguns casos, por
docentes dos programas que se dispuseram a colaborar com a viabilizagdo desta
pesquisa, aos quais, desde ja, manifesto minha gratidao.

As IES em questdo, encontram-se localizadas em diferentes regibes de
ambos 0s paises e possuem varios acordos ou convénios de cooperacao cientifica
internacional. As informagdes e os dados foram coletados com o intuito de identificar
e contrastar aspectos do processo de internacionalizagédo em curso em cada um dos
programas citados.

Na elaboragéo do roteiro das entrevistas, consideramos a assertiva de Minayo
(2007, p. 191) de que este “[...] deve ser construido de forma que permita

flexibilidade nas conversas e a absorver novos temas e questbes trazidas pelo
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interlocutor como sendo de sua estrutura de relevancia” (grifo da autora). Destarte,
buscamos elaborar o roteiro com o intuito de entrevistar os individuos selecionados,
dirigindo-lhes algumas perguntas norteadoras: como Vocé percebe a existéncia do
processo de Internacionalizagdo neste Programa de Pés-Graduagdo? Como vocé
avalia os efeitos da internacionalizacdo no processo de formacédo de um Programa
de POs-Graduacdo? Como vocé avalia a influencia e a importancia da
Internacionalizagdo nas questdes cientificas e culturais relacionadas com a vida
cotidiana da pdés-graduacdo? Vocé ja se beneficiou de alguma acdo ou projeto de
politica publica relacionada com a internacionalizacédo na pos-graduacao?

Sobre as instituicbes e os programas selecionados, optamos pela UFBA,
instituicdo com trajetéria histérica e significativas contribuicbes a educacdo, ao
estado da Bahia e ao Brasil, na qual este pesquisador cursa o doutorado do PPGE.
Como segunda opcéo, escolhnemos a UFPR, por possuir um programa de doutorado
em educacdo bem avaliado pela Capes, com nota 6 na ultima quadrienal, o que
indica elevado grau de internacionalizagdo. Ambas as instituicbes se enquadraram
em nosso critério de escolha: universidades publicas, de diferentes regides do nosso
pais, que mantenham acordos de cooperacdo Ou convénios internacionais com
universidades argentinas.

As duas universidades argentinas escolhidas foram a Universidade de
Buenos Aires (UBA) e a Universidade Nacional de Codrdoba (UNC), ambas
instituicbes publicas com programas de doutorado em educacdo muito bem
avaliados pela Coneau (nota A) e posicionadas entre as trés melhores IES daquele
pais, de acordo com diversos rankings internacionais, além de manterem acordos de
cooperacao internacional com universidades brasileiras, atendendo ao critério da

reciprocidade.

4.6 PROTOCOLO DE PESQUISA

Os cuidados com a realizagdo de uma pesquisa precisam ser planejados
previamente, e a elaboracdo de um minucioso protocolo de pesquisa € importante e
necessaria na etapa de planejamento da pesquisa. Nesse sentido, Freitas e Jabbour
(2011) observam que a credibilidade de uma pesquisa esta diretamente relacionada
com a adocéo de critérios rigorosos de metodologia; neste aspecto, a utilizacdo de

um protocolo é essencial para garantir a confiabilidade da pesquisa, além de servir
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como fonte de orientacdo ao pesquisador durante a coleta de dados. Também
merecem atengdo 0s procedimentos e as regras gerais a serem usados nos
processos de coleta de dados e evidéncias. Os autores ressaltam ainda que o
ndcleo do protocolo de pesquisa sdo as questdes que serdo utilizadas nas
entrevistas.

O protocolo de pesquisa € importante porque se configura em um instrumento
capaz de orientar conduzir as acfes do pesquisador, além de aumentar a
confiabilidade do seu trabalho, o que encontra amparo na assertiva de Yin (2005),
gque também menciona a questdo da confiabilidade que o protocolo permite ao
processo de coleta de dados para a pesquisa. Nesse sentido, Freitas e Jabbour
(2011) destacam que o protocolo funciona como um instrumento de checklist para o
pesquisador, como um roteiro a ser seguido, a fim de levantar todos os aspectos
propostos na pesquisa.

Mozzato e Grzybovski (2011) destacam ainda a importancia da pré-andlise
como a fase em que se organiza o material a ser analisado, com o intuito de torna-lo
operacional, sistematizando as ideias iniciais. A segunda fase se constitui na
exploracdo do material, e vai possibilitar ou ndo a riqueza das interpretacfes e
inferéncias. Esta é a fase em que se realiza a descri¢cdo analitica, que diz respeito
ao corpus (qualquer material textual coletado) submetido a um estudo mais
aprofundado, orientado pelas hipéteses formuladas e pelos referenciais tedricos. E
por fim, a terceira fase diz respeito ao tratamento dos resultados obtidos, a
inferéncia e a interpretacao.

Esses elementos ajudam a manter o processo de coleta de dados dentro de
formatos apropriados e reduzem a probabilidade de o pesquisador ter de retornar ao
local em que a pesquisa foi realizada, bem como orientam a escrita do relatério da
pesquisa, elaborado apos a coleta e analise dos dados.

Destacamos que, no processo de realizacdo da pesquisa, consideramos
algumas praticas sugeridas por Minayo (2007), como: a apresentacao; a mencgao ao
interesse da pesquisa; a apresentacdo de credenciais institucionais; a explicacao
das motivacdes da pesquisa; a justificativa da escolha dos entrevistados; a garantia
do anonimato e do sigilo sobre os dados; além de uma conversa preliminar.

Antes da aplicacdo das entrevistas, experimentamos diversas entrevistas-
piloto, a fim de testar a eficiéncia e eficacia do instrumento de coleta de dados, tanto

do ponto de vista da tecnologia utilizada quanto pela compreensado exata das
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guestdes elaboradas. Nessa etapa, pedimos o auxilio voluntario a doutorandos de
outros programas de doutorado, que nao fazem parte do grupo de
programas/instituicdes selecionados para esta pesquisa.

Em seguida, entrevistamos os(as) dirigentes e alunos(as) dos programas
selecionados, utilizando perguntas semiestruturadas personalizadas para cada tipo
de participante. As entrevistas foram realizadas em formato virtual, com a utilizacéo
do aplicativo Google Meet e gravacdo do audio pelo aplicativo ‘Gravador de Voz’, da
Samsung. Preliminarmente, solicitamos a todos os participantes (coordenadores e

alunos) a autorizacdo para esse procedimento.
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5 INTERNACIONALIZACAO EM PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO DE UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS E ARGENTINAS

A fim de conhecer os efeitos que, de fato, o processo de internacionalizagéo
da Educacdo Superior causou na realidade dos PPGs, selecionamos alguns

programas e suas respectivas instituicdes, que apresentamos a seguir.

Figura 5 — Mapa da Argentina com provincias de Buenos Aires e Cérdoba
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Fonte: Google Maps.

De acordo com o Instituto Nacional de Estadistica y Censos da Republica da
Argentina (Indec), a Cidade Autbnoma de Buenos Aires, capital da Argentina,
possuia uma populacdo estimada em 3.075.646 no ano de 2020. J& a provincia de
Buenos Aires, que se encontra ao seu redor, contava com uma populacdo estimada
em 17.541.141 habitantes. A cidade de Cordoba, distante 695 km de Buenos Aires,
contava com uma populacdo estimada em 1.453.684 habitantes; e a provincia de

Cérdoba, com uma populagéo de 3.760.450.
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Figura 6 — Mapa do Brasil, com destaque para os Estados da Bahia e do Parana
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Fonte: Google Maps.

O estado da Bahia € o quarto mais populoso do Brasil e encontra-se situado
na Regido Nordeste do pais, possui uma populacdo estimada em 14.873.064
pessoas, tendo a cidade de Salvador como capital, que possui uma populacéo
estimada em 2.872.347 pessoas (IBGE, 2019).

A cerca de 2.380 km de distancia da Bahia, encontra-se o estado do Parana,
na Regido Sul do Brasil, cuja populagéo € estimada em 11.433.957 pessoas, tendo
como capital a cidade de Curitiba, cidade mais populosa do Sul do Brasil, com uma

populacao estimada em 1.933.105 pessoas (IBGE, 2019).
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5.1 UNIVERSIDADES SELECIONADAS PARA A PESQUISA

Optamos por apresentar inicialmente as universidades selecionadas para a

pesquisa.

5.1.1 Universidade Federal da Bahia - UFBA

A UFBA, instituicdo de enorme importancia para o estado da Bahia e para
todo o povo brasileiro, comecou sua histéria em 18 de fevereiro de 1808, com a
criacdo da Escola de Cirurgia da Babhia, primeiro curso universitario do Brasil, por
iniciativa do Principe Regente Dom Joao VI. Ainda no século XIX, incorporou o0 curso
de Farmacia em 1832, e o de Odontologia em 1864, a Academia de Belas Artes em

1877, o curso de Direito em 1891, e a Escola Politécnica em 1896. No século

seguinte, foi criada a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, em 1941 (UFBA,
2019).

Figura 7 — Faculdade de Educacdo da Universidade Federal da B

ahia
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Figura 8 — Faculdade de Medicina da Bahia em 1900
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Fonte: Faculdade de Medicina da Bahia, Terreiro de Jesus, Salvador.
Capturado em 11 dez. 2002. Disponivel na Internet http://www.medicina.ufba.br

Inicialmente com o nome de Universidade da Bahia, no ano de 1950, a
instituicdo passou pelo processo de federalizacao, transformando-se na atual UFBA.
A instituicdo estd diretamente ligada ao processo de amadurecimento e
desenvolvimento do estado da Bahia (MIRANDA, 2013).

A UFBA esta sediada na cidade de Salvador, mas também possui unidades
nas cidades de Camacari, Barreiras e Vitéria da Conquista. A Universidade oferece
mais de uma centena de cursos de graduagéo, além de dezenas de cursos de pos-
graduacéo stricto sensu (UFBA, 2019).

Em seu Plano de Desenvolvimento Institucional, atualmente em vigor, a UFBA
trata a Internacionalizagdo como um objetivo estratégico e se propde a ampliar suas
relacdes institucionais e académicas com outras instituicdes de fora do pais, por
meio da ampliacdo de oportunidades de formacéo profissional e projetos de
intercambio, inclusive na producéo de novos conhecimentos e produtos tecnolégicos
inovadores (UFBA, 2017).
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Quadro 19 — Objetivo Estratégico 4 — Internacionalizacdo — UFBA
Diretrizes estratégicas Descricdo sintética das acdes

1. Estimular o intercaAmbio com centros de
pesquisa mais consolidados, cuidando para
buscar um equilibrio nas relagbes Sul-Norte e
Sul-Sul e énfase nas relagbes com os paises
lus6fonos e da América Latina;

2. Confeccionar e aumentar o nimero de sites e

Ampliar intercambios e | materiais de divulgagdo da UFBA em linguas
acordos de  cooperacgao, estrangeiras;

incrementando  a mobilidade 3. Intensificar a divulgacdo da UFBA junto as
de docentes, pesquisadores e

embaixadas estrangeiras sediadas no Brasil;
estudantes da UFBA com g

outros paises. 4. Divulgar a UFBA junto a outras IES nacionais e
estrangeiras, bem como estabelecer convénios
e acordos de cooperacao com outras IES;

5. Reforcar e requalificar o papel do Centro de
Estudos Afro-Orientais (Ceao);

6. Ampliar as relacées com os paises de lingua
portuguesa da Africa e Oriente.

Disseminar a competéncia em
2 |linguas estrangeiras entre
alunos e docentes.

1. Apoiar o desenvolvimento da proficiéncia em
lingua estrangeira.

1. A Universidade deve visar a aproximagdo do
conjunto da sua pesquisa e pos-graduacao aos
padrdes internacionais de qualidade;

2. A UFBA deve consolidar o seu Programa de

Ampliar a internacionalizacdo Professores Visitantes, voltado ao
3 da producéo cientifica e dos fortalecimento da pés-graduagéo;

Programas de Pds- | 3. O apoio a revisdo e tradugéo de trabalhos para

Graduacao. lingua estrangeira deve ter continuidade, bem

como o0 apoio ao desenvolvimento da
proficiéncia em lingua estrangeira,

4. A UFBA deve apoiar o pagamento de taxas de
publicagdo em revistas altamente qualificadas.
Fonte: elaborado pelo autor a partir do PDI UFBA 2018-2022 (UFBA, 2017).

No aspecto da comunicacgdo institucional relacionada a Internacionalizacao,
destacamos inicialmente que o site da UFBA'3 ndo oferece a opcdo de outros
idiomas para o acesso daqueles que ndo dominam o idioma portugués, o que, a
Nnosso ver, merecia uma correcdo imediata, com opc¢des de outros idiomas,
sobretudo inglés e espanhol.

A partir da pégina inicial, € possivel acessar uma pagina sobre cooperacao
internacional, agora com a opc¢do de idiomas em portugués ou inglés, sob a

responsabilidade de sua Assessoria para Assuntos Internacionais (AAl), com icones

13 Cf.: https://ufba.br/. Acesso em: 20 mar. 2020.
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que direcionam a informagcBes sobre: as universidades parceiras, intercambio
estudantil, mobilidade docente, modelos de cooperacao, informacgbes gerais, galeria

de fotos e dados sobre a UFBA.

Figura 9 — Site Universidade Federal da Bahia
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Fonte: UFBA (2020).

De acordo com o exposto em seu site,** a AAl da UFBA entende os multiplos
aspectos da interacao internacional e busca facilitar o acesso de sua comunidade as
oportunidades de mobilidade académica para Instituicdes de Ensino e Pesquisa no
exterior com que mantém diversos acordos de cooperacdo académica internacional.

A AAI/UFBA também prospecta e promove convénios de cooperacdo, com 0
objetivo de formalizar intercambios discente e docente, estagios para o seu pessoal
técnico-administrativo, além de desenvolver outras atividades de natureza técnico-
cientifica, em consonancia com as leis e instrucbes normativas a que se submetem
as instituicoes parceiras conveniadas.

Em termos de objetivos, a AAI/UFBA se propde a:

e Induzir e promover a internacionalizacdo discente, docente e técnica em
instituicbes estrangeiras, por meio de intercambios, cursos, eventos, bolsas

de estudos e estagios (remunerados ou nao);

14 Assessoria para Assuntos Internacionais da Universidade Federal da Bahia. Disponivel em:
https://bit.ly/3BEbWOm. Acesso em: 20 mar. 2020.
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e Viabilizar, em parceria com outros setores da Universidade, a concretizagéo
de acordos de cooperacao bilaterais ou multilaterais com IES estrangeiras;

e Prospectar, implementar e acompanhar acordos, convénios e programas
interuniversitarios internacionais;

e Gerenciar programas de intercambio académico entre a UFBA e as
universidades estrangeiras e vice-versa,

e Divulgar oportunidades académicas internacionais para as comunidades
interna e externa a UFBA;

e Realizar missfGes de pesquisa em IES estrangeiras;

e Recepcionar missdes de IES estrangeiras.

Em vista dos objetivos elencados e das acbes executadas em convénios e
acordos de cooperacdo internacionais com instituicdbes e entidades, fica claro o
empenho da UFBA em buscar a internacionalizacdo sob uma perspectiva

institucional.
5.1.2 Universidade Federal do Parana — UFPR

A UFPR é uma importante IES situada no estado do Parana. De acordo com
informacdes contidas em seu proprio site (UFPR, 2019), sua histéria de lutas e
conquistas se inicia no longinquo ano de 1912, embora tenha efetivamente

comegado a funcionar apenas no ano seguinte, como instituicdo particular.
Figura 10 — Fachada do Prédio Histérico da UFPR
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Fonte: acervo particular do autor (2019). B
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Seus primeiros cursos foram: Ciéncias Juridicas e Sociais; Engenharia;
Medicina e Cirurgia; Comércio; Odontologia; Farmécia e Obstetricia (UFPR, 2019).

Todavia, no ano de 1915, a Universidade enfrentou seu primeiro grande
desafio, apos a promulgacdo de uma lei federal, proposta por Carlos Maximiliano,
entdo ministro da Justica, que impedia o funcionamento de universidades em
cidades com menos de cem mil habitantes. Como a cidade de Curitiba ainda nao
alcancava essa populacdo naquele momento, a UFPR foi diretamente afetada por
essa norma, que forcava a prescricdo da Universidade (MOREIRA, 2013).

Figura 11 — UFPR e Praca Santos Andrade 1926
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Na época, a estratégia adotada para adequar-se a lei e continuar seu
funcionamento foi desmembrar a Instituicdo em diversas faculdades autbnomas,
cada qual reconhecida individualmente pelo governo. Dai em diante, por mais de 30
anos, buscaram-se alternativas para restaurar a Universidade, o que sé viria a
ocorrer no fim da década de 1940, quando as faculdades existentes, acrescidas da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, foram reunidas como a Universidade do
Parana (UFPR, 2019).

No ano de 1946, iniciou-se uma nova empreitada, desta vez pela

federalizacdo, que mobilizou a comunidade, a imprensa e as liderancas do Estado.


https://www.ufpr.br/portalufpr/historico-2/
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E, em 1950, a instituicdo passou a chamar-se Universidade Federal do Parana, uma
instituicdo publica e gratuita, que, ao longo do tempo, consolidou-se como referéncia
no Ensino Superior para o estado do Paran& e também para o Brasil (UFPR, 2019).

Com o passar dos anos, a UFPR vem demonstrando sua importancia e
compromisso com a sociedade paranaense, por meio de dezenas de cursos de
graduacéo, especializacdo, mestrado e doutorado, que oferece gratuitamente.

Além dos campi em Curitiba, a Universidade também esta presente no interior
e no litoral do estado, tendo papel ativo no desenvolvimento socioecondémico e na
qualidade de vida do povo paranaense, por meio do acesso a Educacédo Superior e
de atividades desempenhadas pela comunidade académica em prol da sociedade
do Parané e do Brasil (UFPR, 2019).

A criagdo da Agéncia UFPR Internacional (AUI), em 2017, sinalizou a
importancia dada ao tema internacionalizacdo na instituicdo, tido como necessario
para atingir exceléncia em seus Programas de Graduacdo e de Pds-Graduacao, 0s
quais contam com acdes de internacionalizacdo que abarcam desde a mobilidade
académica até a cooperacéo internacional (UFPR, 2017D).

Em sintonia com as orientacdes do MEC, com vistas a colocar a UFPR em
posicdo de relevancia no cenario internacional, nas diversas areas do conhecimento,
a AUl elaborou Metas de Internacionalizacdo, em conjunto com a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG), ambas unidades institucionais responséaveis
pela execucdo das acOes de internacionalizacdo e pela proposicao de atividades,
projetos e programas estratégicos da Universidade (UFPR, 2017b).

O Plano de Internacionalizacdo da UFPR se baseia em seus programas de
cooperacao internacional, mobilidade académica e politicas linguisticas, bem como
em suas metas de internacionalizacdo, conforme transcrevemos no Quadro 20, a

sequir:
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Quadro 20 — Plano de Internacionalizacdo da UFPR para o quadriénio 2017-2021 (continua)

Acdo estratégica

Detalhamento

Atracdo de recursos
humanos internacionais
altamente capacitados

Implantagdo do Programa Internacional de Pé6s-Doutorado
(PIPD), que visa atrair jovens doutores do exterior, com
comprovada competéncia para atuar no ensino, na pesquisa,
na extensao e na inovagéo no Pais;

Modificacdo das resolucbes para atracdo de professores
visitantes internacionais.

Captacéo de recursos
de editais nacionais e
internacionais para
cooperagao
internacional

Capacitacdo do quadro docente para participacdo em editais
internacionais;

Prospeccdo de programas e chamadas internacionais
adequadas para as vocacbes da UFPR por parte da
Coordenacéo de Cooperacéo Internacional da AUI.

Mobilidade académica
internacional

Doutorado-sanduiche internacional;
P6s-doutorados em centros de pesquisa de exceléncia;
Estagios e visitas técnicas ao exterior;

Acordos para cotutela de teses com Programas de Pés-
Graduacdao internacionais;

Mobilidade eventual para participagdo em conferéncias e
visitas técnicas.

Politicas linguisticas
para a exceléncia
cientifica

Incentivar e apoiar o desenvolvimento de competéncias na
producéo e publicacdo — em lingua portuguesa e em linguas
estrangeiras — de textos cientificos e apresentacdes
académicas para seminarios internacionais;

Capacitacdo de docentes e discentes para processos de
ensino e aprendizado em lingua estrangeira, ampliagdo do
leque de disciplinas ofertadas em inglés, dentre outras
linguas estrangeiras;

Producdo de conteudo didatico multimidia em diversos
idiomas (Educagdo a Distancia — EaD - e divulgacao
cientifica em mudltiplas linguas);

Incentivo a publicacdo e auxilio na revisdo de artigos para
submissao em periddicos internacionais de impacto.

Parcerias Institucionais

Promover e facilitar a institucionalizacdo dos acordos de
colaboracao internacional, desburocratizando-os e
diminuindo o tempo de sua avaliacao juridica;

Planejar e definir estratégias futuras de cooperacao
internacional em maior escopo, envolvendo diversos
pesquisadores e Programas de Pds-Graduacdo em areas
tematicas afins, garantindo assim transversalidade na
pesquisa.

Envolvimento do corpo
discente nas
publicacbes

qualificadas dos
programas

Aumentar as coautorias dos discentes da pds-graduacdo nos
artigos publicados.
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Quadro 20 — Plano de Internacionalizacdo da UFPR para o quadriénio 2017-2021 (conclusao)

Acdao estratégica Detalhamento
Aumento da
participacdo dos alunos | e Aporte de bolsas para que os alunos sejam inseridos em
de graduacdo em atividades de pesquisa.

grupos de pesquisa

Insercdo, nas grades
curriculares, de
disciplinas transversais
de formacao cientifico-
metodoldgica

o Oferta de disciplinas com caréter cientifico-metodolégicas e
instrumentais comuns.

Incentivo ao uso de ¢ Uso de cursos nha plataforma edX;
estratégias de EaD | o Oferta de disciplinas em regime EAD — nacional e exterior.
Fonte: elaborado pelo autor a partir do PDI UFPR 2017-2021 (UFPR, 2017b).

Na questdo da comunicagdo institucional, o site da UFPR apresenta a
mesma dificuldade para estrangeiros que o site da UFBA, pois também nao oferta

aos visitantes a opc¢ao de outros idiomas diferentes do portugués.

Figura 12 — Site da Universidade Federal do Parana
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Fonte: UFPR (2020a).

Por meio do icone ‘servicos’, em sua pagina inicial, o site oferece acesso a
pagina da AUI® com a opcdo de idioma em portugués ou inglés, oferecendo, de

forma objetiva, informacdes sobre cooperagéo internacional, mobilidade académica

15 Cf.: https://www.ufpr.br/portalufpr/. Acesso em: 20 mar. 2020.
16 Cf.: https://internacional.ufpr.br/portal/. Acesso em: 20 mar. 2020.
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internacional, politicas linguisticas, programas Erasmus+ e Capes Print, além dos
acordos internacionais vigentes.

Ainda segundo o seu site institucional,!” a AUl tem como misséo elaborar e
publicar editais de mobilidade discente e docente (saida ou entrada), acolher e
orientar institucionalmente os intercambistas, implementar e coordenar acodes
institucionais com vistas a diminuir as barreiras linguisticas, aperfeicoar a
proficiéncia de discentes e docentes para atividades académicas em lingua

estrangeira e organizar atividades académicas relativas a internacionalizagdo em

. . N . .
Figura 13 — Site da Agéncia UFPR Internacional
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O B
Fonte: Agéncia UFPR Internacional (UFPR, 2020b).

Para a realizacdo de acordos de cooperacao internacional, o processo se
inicia quando um professor ou uma professora da UFPR, em parceria com um de
seus pares de uma universidade estrangeira, comecam a negocia¢do de um Acordo
de Cooperacdo, que pode ser especifico (para um Unico projeto), ou ainda um
acordo guarda-chuva (que permite mobilidade e pesquisa em todos 0s niveis
académicos), com uma duracdo maxima de até cinco anos. Em seguida, a proposta
passa pela aprovacao do Colegiado (do PPG ou curso de graduacéo e de respectivo
Setor, ou mesmo por aprovacdo ad referendum), e o professor interessado redige

17 Agencia UFPR Internacional da Universidade Federal do Parana. Disponivel em:
https://bit.ly/3nQFmmU. Acesso em: 20 mar. 2020.
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uma breve fundamentacao acerca do interesse no acordo. Em seguida, o processo
tramita pelo Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI), e a AUl providencia sua
andlise juridica e a assinatura pelo reitor. O processo dura em media dez dias.

Para os acordes de cotutela, o orientador e o/a estudante de pés-graduacdo
(mestrado e doutorado) iniciam o processo diretamente na Coordenacdo do PPG,
atendendo as exigéncias da Resolucdo n® 12, de 26 de maio de 2017 (UFPR,
2017a), de inciativa do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe). Quando a
cotutela é formalizada, o estudante cursa uma parte do curso na UFPR, e a outra na
instituicdo estrangeira (IE). A pesquisa é supervisionada por dois orientadores
(UFPR/IE) e defendida diante de uma banca composta por representantes de ambas
as instituicbes. Em caso de aprovacdo, sdao emitidos um diploma de cada
instituicao.

Na questdo da dupla diplomacédo, um professor ou uma professora da UFPR,
em parceria com um de seus pares da universidade de interesse, iniciam uma
negociacado de Acordo de Cooperacgéo especifico, com vistas a dupla diplomacéo, o
gue permite ao estudante de graduacéo obter um diploma de cada instituicdo. O
acordo deve mencionar detalhes das respectivas cargas horarias a serem cursadas
em ambas a universidades, estabelecendo os pré-requisitos de participacdo e o
fluxo de estudantes. A proposta deve necessariamente passar pela aprovacdo do
Colegiado do Curso e do Setor. Cabe a AUI apoiar a elaboracdo de tal acordo e
providenciar a sua assinatura, bem como dar orientacbes e operacionalizar as
atividades oriundas dele.

Quanto ao Programa de Professor Visitante, a Coordenacédo do PPG submete
a candidatura de professor visitante ao Comité Gestor do Programa (UFPR, 2017b),
que analisa a demanda segundo critérios de producao cientifica do convidado. Uma
vez aprovada a solicitacdo, a AUl envia carta-convite ao docente e o informa dos
procedimentos para obtencdo de Visto de Trabalho, dando suporte a sua posterior
contratacao na UFPR.

Em suas ac¢les, a UFPR demonstra interesse real pela internacionalizacéo, e

a AUI oferece estrutura e servigos orientados nessa diregéo.
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5.1.3 Universidade Nacional de Cordoba — UNC

A origem da UNC remonta ao século XVII, quando os jesuitas, que chegaram
a regido de Cérdoba no ano de 1599, instalaram o Colégio Maximo, em 1610, no

qual os religiosos da ordem recebiam aulas de filosofia e teologia (MOREIRA, 2013).

Figura 14 — Universidade Nacional de Cérdoba

Em 1613, embora néo estivesse autorizado a conceder graus, iniciaram-se 0s
estudos superiores de Latim, Artes e Teologia no Colégio Maximo de Cérdoba
(MOREIRA, 2013). Em 8 de agosto de 1621, o Papa Gregoério XV concedeu ao
Colégio Maior o poder de conferir grau académico em Artes e Teologia, o que foi
ratificado pelo monarca Felipe IV, por meio do Decreto Real de 2 de fevereiro de
1622 (UNC, 2019; CATANI; AZEVEDO, 2012).

Em meados de abril daguele ano, o documento chegou a Cérdoba e ao
Inspetor da Companhia, Pedro de Ofate, que declarou inaugurada a Universidade,
cujos titulos, a partir de entdo, passaram a ser oficialmente validos.

Com a expulsdo dos Jesuitas em 1767, a instituicdo passou a ser controlada
por membros da ordem Franciscana e, em 1795, a oferecer o curso de Direito, além
dos cursos de Artes e Teologia. No ano de 1800, a universidade teve seu nome
alterado para Real Universidad de San Carlos y Nuestra Sefiora Montserrat. Em
1820, com a consolidacdo do processo de independéncia politica da Argentina, a
UNC passou a jurisdicdo da provincia de Cordoba, sendo posteriormente
nacionalizada em 1858 (SOBREVILA, 2011).
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Com o nascimento da UNC, conhecida como Casa de Trejo, comecou a

histéria do Ensino Superior na Republica Argentina (UNC, 2019).

Figura 15 — Bloco jesuita da cidade de Cordoba, onde ficava a universidade, no século XVIII
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Fonte: www.unc.edu.ar/sobre-la-unc/origenes (2012).

A UNC tem uma populacdo estudantii de aproximadamente 136 mil
estudantes. Distribuida entre a Cidade Universitaria e o centro historico de Cérdoba,
a UNC tem 15 faculdades, 2 escolas secundarias e 145 centros e institutos de
pesquisa, que oferecem cursos de graduacdo e pdés-graduacdo de reconhecida
qualidade (UNC, 2019).

Quanto a comunicacgao institucional, destacamos inicialmente que, assim
como as universidades brasileiras pesquisadas, o site da Universidade Nacional de
Cérdoba oferece a opc¢éao pelo idioma inglés, além do idioma local, que, no caso, € o
espanhol, o que nos faz acreditar que essa falta de op¢éo de outros idiomas venha a
ser um fator de dificuldades para estudantes estrangeiros.

Na questdo do acesso as informacgOes sobre internacionalizacdo, o site da
Universidade apresenta o icone ‘Internacionales’ bem posicionado em sua tela
inicial, que conduz a Secretéaria de Relag¢des Internacionais, um fator de facilitacdo
para estrangeiros, como pode ser observado na imagem do site da instituicdo, que

reproduzimos a seguir:
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Figura 16 — Site da Universidade Nacional de Cérdoba
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Fonte: UNC (2020).

A Subsecretaria de Relagfes Internacionais (PRI)*® tem como missdo, a
criacdo de espacos de articulacdo da UNC com os diversos atores internacionais,
através da promocao de projetos de cooperacao com instituicdes de ensino superior,
redes académico-cientificas e organizacdes regionais e multilaterais, com dois
objetivos  principais: Inserir produtivamente a UNC no processo de
internacionalizacdo do ensino superior, e oferecer a UNC como centro académico de
exceléncia para alunos estrangeiros de graduacdo e pos-graduacdo que desejem
cursar estudos parciais ou integrais (UNC, 2020).

Para alcancar esses objetivos, a Universidade, por meio da sua Subsecretaria

de Relacdes Internacionais, se propde as seguintes metas:

e Promover uma cultura académica que redirecione a comunidade universitaria
para novos modos de atua¢ado na cooperacao internacional,

e Aumentar o intercAmbio e a mobilidade estudantil, de graduacdo e pos-
graduacgéo, por meio de bolsas e programas especiais;

e Incentivar a participagdo de professores em programas académicos

internacionais e redes de ensino e pesquisa,

18 Subsecretaria de Relacdes Internacionais (PRI) da Universidade Nacional de Cérdoba. Disponivel
em: https://www.unc.edu.ar/internacionales/sobre-la-pri. Acesso em: 20 mar. 2020.
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e Promover acordos interinstitucionais em @&reas estratégicas para o
desenvolvimento de novos programas que articulem a universidade com o
desenvolvimento local e nacional;

e Fortalecer os vinculos académicos com as redes regionais de Ensino
Superior, para a integracao latino-americana;

e Readequar as regras e regulamentos relativos a estudantes internacionais;

e Lancar um Programa Especial para Estudantes Internacionais, de
incumbéncia da Prosecretaria de Relaciones Internacionales Programa de
Espafiol y Cultura Latinoamericana (Pecla), com cursos de lingua espanhola e
cultura latino-americana e argentina,;

e Promover a UNC como centro de exceléncia para a formacéo permanente de
diplomados internacionais que prosseguem a formacdo em areas especificas;

e Aconselhar potenciais alunos a se inscreverem na UNC, com
acompanhamento e certificacdo pela PRI;

e Trabalhar em articulacdo com as diferentes unidades académicas da UNC,

para canalizar novos alunos internacionais.

Para cumprir esses objetivos, a PRI se propde a estabelecer um elo entre as
delegacdes estrangeiras e a comunidade académica da UNC, fomentando novos
acordos e fortalecendo os inumeros acordos existentes (UNC, 2020).

De acordo com a professora Alicia Acin, integrante do Comité Académico do
Doutorado em Ciéncias da Educacdo da Universidade Nacional de Cérdoba, em
entrevista concedida a este pesquisador no dia 4 de agosto de 2021, por meio de
videoconferéncia, no ambito do Programa Binacional de Centros Associados de Pés-
Graduacao Brasil/Argentina (CAPG - BA), foram realizadas 22 missfes de estudo
Brasil-Argentina e 18 missdes Argentina-Brasil, das quais participaram alunos de
doutorado, além de 22 missdes de trabalho Brasil-Argentina e 20 missdes Argentina-
Brasil, que envolveram professores.

Ainda segundo a professora Alicia, esse projeto permitiu a construgdo de uma
rede de investigadores (com trés projetos) e o desenvolvimento de um projeto
comum de investigacdo em gestéo da educacao e formacao, com perfil voltado para
analise comparativa. E, além disso, os professores realizaram conferéncias,
seminarios, encontros docentes e encontro de alunos de doutorado, que culminaram

na publicacdo de dois livros, além de inUmeros artigos em revistas e capitulos de
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livros. Em outro periodo, ainda foram realizadas duas missfes de estudo Brasil-
Argentina e doze missdes de trabalho, com a publicacdo de um e-book.

De acordo com a docente argentina, o Programa Erasmus Mundus -
Argentina Move on Education (2011-2014) contou com um consorcio de seis
universidades argentinas, dentre as quais a UNC, com cinco universidades
europeias. Esse projeto previu 60% de suas bolsas de estudo para as universidades
integrantes do referido consorcio e 40% para as universidades que ndo o
integraram. Ao longo do projeto, cinco alunos do doutorado em ciéncias da
educacdo da UNC obtiveram bolsas de estagios em investigacdo de seis meses em
universidades europeias, um professor obteve uma bolsa de pds-doutoramento,
também de seis meses, o0 professor responsavel pela gestdo obteve uma bolsa de
financiamento de um més, e trés docentes (dentre os quais a propria professora
Alicia) obtiveram bolsas integrais com a duracdo de dois anos e trés meses, para a
realizacdo do doutoramento na Universidade de Barcelona e na Universidade de
Lisboa. Ao total, foram 44 ofertas de mobilidades, o que permitiu & UNC uma
elevada participagdo em eventos cientificos, em diferentes universidades europeias,
com apresentacdo de trabalhos, e os bolsistas foram convidados a ministrar
conferéncias e seminarios nos respectivos grupos de investigacao das universidades
anfitrids. Além disso, publicacbes foram feitas em coautoria com membros dos
grupos de pesquisa que hospedaram os bolsistas, que, em alguns casos,

incorporaram colegas argentinos como membros de grupos de pesquisas.
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5.1.4 Universidade de Buenos Aires — UBA

A UBA iniciou suas atividades no ano de 1816, mas sua fundacao oficial
ocorreria apenas em 1821, ainda que ja houvesse solicitacbes recorrentes das
autoridades politicas e clericais platenses desde o ano de 1771 (CATANI;
AZEVEDO, 2012).

Figura 17 — Universidade de Buenos Aires
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Fonte: www.buenosaireseducacional.com (2019).
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O decreto do governo da provincia que criou a Universidade de Buenos Aires
data de 9 de agosto de 1821, e sua inauguracéo foi formalizada com um ato solene
na Igreja de San Ignacio, no dia 12 do mesmo més. A despeito das condigdes
precarias em que realizou suas atividades inicialmente, a Universidade
desempenhou um papel central na socializacdo das classes dominantes de Buenos
Aires durante varias décadas do século XIX, e o seu crescente numero de
graduados atestava essa importancia (UBA, 2019).

No ano de 1861, com a nomeacdo de Juan M. Gutiérrez como reitor, a
Universidade inicia seu processo de libertacdo da influéncia eclesiastica, com o
desenvolvimento de estudos cientificos, no sentido moderno. A principal inovacéo
dessa etapa foi a criacdo de um novo Departamento de Ciéncias Exatas, composto
por trés areas principais: Matematica Pura, Matematica Aplicada e Historia Natural
(UBA, 2019).
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Figura 18 — Quadro Inauguracéo formal da UBA em 1821, na Igrej de San Ignacio

Fonte: UBA (2017).

Outro momento marcante na trajetéria histérica da UBA ocorreu nos anos de
1880, com a sua nacionalizacdo, logo apés a federalizacdo da cidade de Buenos
Aires (UBA, 2019).

No inicio do novo milénio, a Universidade continua a se deparar com desafios
e problemas, alguns deles novos, como a alta taxa de evasdo escolar. Mas, com
quase 20% do total de matriculas universitarias do pais, a UBA continua a
desempenhar um papel fundamental na vida publica da Argentina. Embora o
sistema universitario tenha se diversificado consideravelmente nos ultimos anos,
gracas ao crescimento de novas IES, a UBA ainda desempenha um papel central,
com sua longa historia e prestigio consolidados ao longo do tempo (UBA, 2019).

No que tange a comunicacdo institucional relacionada com a
Internacionalizacéo, de partida, destacamos no site da UBA'® existe a opc¢do pelos
idiomas inglés, portugués e mandarim, além do seu idioma natural, o espanhol, o
que facilita significativamente a comunicacdo com estudantes e pesquisadores

estrangeiros.

19 Cf.: http://www.uba.ar/. Acesso em: 20 mar. 2020.
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Merece destaque ainda o0 acesso facilitado e intuitivo a pagina da sua
Secretaria de Relacdes Internacionais,?® por meio do icone ‘Internacionales’, cuja
posicdo € destacada no site inicial, que, assim como a péagina institucional, mantém

a opcdes pelos idiomas elencados no paragrafo anterior.

Figura 19 — Site da Universidade de Buenos Aires
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Fonte: UBA (2020a).

Segundo descrito no site, por meio da sua Secretaria de Relacbes
Internacionais, a UBA tem buscado desenvolver uma politica de internacionalizacéo
abrangente, utilizando como estratégias: a cooperacdo com instituicdes
internacionais de Ensino Superior de exceléncia académica e, a0 mesmo tempo,
uma eficiente gestdo de programas de intercambio e mobilidade de alunos de
graduacdo e pés-graduacdo, professores e pesquisadores, além de apoiar
a participagdo de sua comunidade académica em feiras universitarias
internacionais; a promoc¢ao de programas de bolsas e projetos internacionais; e a
cooperacdo académica, por meio dos Centros Franco-Argentino, Alemao-Argentino
e Confucio.

A preocupacdo em fortalecer o processo de internacionalizagdo na UBA
também pode ser observada na Resolu¢cdo RESCS-2019-1938-E-UBA-REC:

20 Cf.: http://www.uba.ar/internacionales/contenido.php?id=350. Acesso em: 20 mar. 2020.
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Que el proceso de internacionalizacion de la educacion superior y las
crecientes relaciones que se establecen entre la Universidad de
Buenos Aires e importantes Universidades extranjeras son un
instrumento fundamental para el desarrollo de la cooperacién técnica
y cientifica. (UBA, 2019).

Figura 20 — Site da UBA Internacional
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Fonte: UBA (2020Db).

5.2 OS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO EM QUESTAO

A sequir, apresentamos os PPGs que selecionamos para a pesquisa. Cabe-

nos destacar que, em todos eles, o foco foi 0 curso de doutorado.

5.2.1 Programa de P6s-Graduacao em Educacdo — PPGEd/UFBA

O PPGEd da UFBA, criado no ano de 1971, com o objetivo inicial de formar
0os docentes da Faculdade de Educacédo (Faced) no mestrado, contou com a
colaboracdo de diversos professores estrangeiros visitantes, todos vinculados ao
projeto Unesco/BRA/70/10 e, no ano de 1972, obteve a colaboracdo do Conselho
Britanico (UFBA, 2019).

Com a evolugdo do programa ao passar dos anos, na década de 1980,
comecgou 0 processo de planejamento do Curso de Doutorado em Educacao,

implantado no ano de 1992 e reconhecido pela Capes em 1995 (UFBA, 2019).
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Atualmente, o programa se estrutura a partir de cinco linhas de pesquisa, a
saber: Curriculo e (In)formacédo; Linguagens, Subjetivacdes e Praxis Pedagdgica;
Politica e Gestdo da Educacdo; Educacéo, Cultura Corporal e Lazer; Educacao e
Diversidade (UFBA, 2019).

As areas de concentracdo do curso sdo: Educacdo, Sociedade e Praxis
Pedagogica. Recebeu a nota 5 na ultima avaliagdo quadrienal da Capes, no ano de
2018 (BRASIL, 2020a). Seu corpo docente conta, atualmente, com 45 professores
permanentes.

Também vale destacar a existéncia de 26 grupos de pesquisas relacionados

com o programa.

5.2.2 Programa de Pés-Graduacao em Educacédo — PPGE/UFPR

O Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo (PPGE) da UFPR foi criado no
ano de 1974 e instalado em 1975, apo6s a autorizagdo do CFE. Foi o primeiro PPG
nesta area em todo o estado do Parand e, inicialmente, oferecia apenas o mestrado,
permanecendo assim até o ano de 2001, quando foi criado o Curso de Doutorado,
credenciado pela Capes no ano de 2002 (UFPR, 2019).

No ano de 2015, o PPPGE/UFPR promoveu um ajuste curricular em sua
grade de disciplinas eletivas e passou a contar com quatro linhas de pesquisa, a
saber: Histdria e Historiografia da Educacédo; Politicas Educacionais; Cultura, Escola
e Ensino; Cognicéo, Aprendizagem e Desenvolvimento Humano. Em 2016, foi criada
mais uma linha de pesquisa, Educacgéo: Diversidade, Diferenca e Desigualdade
Social; e em 2017, a linha de pesquisa Processos Psicolégicos em Contextos
Educacionais (UFPR, 2019).

A partir da Avaliagcdo Quadrienal, que elevou o conceito Capes do Programa a
nota 6, o Colegiado vem repensando a organizacdo do Programa em novas linhas
de pesquisa, de acordo com sua caracteristica historica de possuir um amplo escopo
de temas de investigacdo, que possam conciliar, a0 mesmo tempo, um Programa de
exceléncia académica e de forte inclusdo social e educacional, o que pode ser
percebido pelo crescimento, em quantidade e qualidade, da producédo bibliografica
dos pesquisadores do Programa, bem como pela insercdo de alunos e professores

em redes de pesquisa nacionais e internacionais (UFPR, 2019).
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Atualmente, o corpo docente permanente do programa é composto por 77

professores, além de outros 9 professores colaboradores.

5.2.3 Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias da Educacdao — UNC

Apesar de seus varios séculos de existéncia, apenas em 1953 a UNC
constituiu sua Faculdade de Filosofia e Humanidades (FFyH) e comecou a trabalhar
com seus cursos de Filosofia, Letras, Historia e Pedagogia. Posteriormente, criou o
Departamento de Psicologia e Pedagogia; e em 1968, o doutorado em Ciéncias da
Educacdo (ARGENTINA, 2018).

O curso tem como objetivo promover um campo de treinamento e producao
de conhecimento cientifico na éarea da educacdo a partir de perspectivas
multidisciplinares, o que constitui um auxilio relevante para os problemas
socioculturais, regionais, nacionais e latino-americanos, além de contribuir com a
pesquisa para a formulagdo e implementacdo de politicas e projetos educacionais
relacionados a: espacos rurais, educacdo de adultos, marginalidade social,
necessidades especiais, formacao continua de professores, gestdo e organizacao

de instituicbes de ensino, novas tecnologias na educacao, entre outros (UNC, 2019).

5.2.5 Doutorado em Ciéncias da Educacédo — UBA

O doutorado em Ciéncias da Educacdo é um programa académico vinculado
a Faculdade de Filosofia e Letras da UBA e voltado a formacado e capacitacdo de
pesquisadores na area de Educacdo. Inclui linhas de pesquisa em Epistemologia;
Problemas Sociais e Culturais na Educacédo; Problemas Linguisticos na Educagéo;
Andlise Institucional e Organizacional na Educacédo; Problemas Teoricos e
Filoséficos da Educacéo; Historia e Politica da Educacéo; Didatica Geral e Didatica
Especial (UBA, 2019).

O doutorado em Ciéncias da Educacéo da UBA iniciou suas atividades no ano
de 1969, na Cidade Autbnoma de Buenos Aires, na modalidade presencial e em
carater continuo. Atualmente, foi avaliado com o conceito A pela Coneau, por meio
da Resolugéo n°® 1.159/2013 (UBA, [2013]).
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5.3 A PERSPECTIVA DOS DIRIGENTES DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO

Esta etapa envolveu docentes que, no momento da realizagdo das
entrevistas, respondiam pela funcéo de coordenacao/direcdo ou eram membros das
equipes de gestdo dos quatro PPGs selecionados, os quais foram contatados e
convidados a participar por meio de um e-mail de apresentacdo da pesquisa, de
seus objetivos (Apéndice C), do pesquisador e de seu orientador.

A titulo de informacao, destacamos aqui que, no momento da realizacao das
entrevistas, todos os quatro PPGs eram liderados por mulheres, tanto em funcbes
de coordenacdo, como no caso dos programas de universidades brasileiras, quanto
em cargos de direcao e lideranca, como no caso dos programas argentinos.

As entrevistas com as docentes dirigentes dos PPGs selecionados para esta
pesquisa ocorreram entre os dias 2 de junho e 4 de agosto de 2021, por meio de
videoconferéncia, com o auxilio do aplicativo Google Meet.

As entrevistas com as dirigentes dos PPGs das universidades argentinas
foram concedidas em espanhol e, posteriormente, traduzidas livremente por este
pesquisador.

Para os fins desta pesquisa, busquei capturar e reproduzir, a esséncia do que
foi respondido pelos entrevistados, em relacdo as perguntas semiestruturadas
previamente apresentadas.

Para preservar o anonimato dos entrevistados, utilizamos a sigla da
universidade seguida da letra P, para indicar professor. E a ordem de apresentacao
das respostas das entrevistas segue o critério da temporalidade: comecamos com o
PPG da UBA, seguido pelo programa da UFPR, pelo programa da UFBA e,
concluindo com o programa da UNC.

A primeira pergunta da entrevista foi: como vocés trabalham para fomentar o
projeto e as acdes de internacionalizacdo neste Programa de Doutorado?

UNC-P afirmou que, hd 3 anos, a Universidade possui uma estratégia
institucional para promover a internacionalizacdo, sobretudo medindo sua
participagdo em rankings internacionais, com diferentes iniciativas centrais. Todavia,
nao possui um plano de internacionalizagdo; tem estratégias direcionadas
principalmente para mobilidade de pessoas. E cada uma de suas faculdades possui

dindmicas préprias de internacionalizacdo, como a Faculdade de Filosofia e Letras,
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a qual o doutorado em Ciéncias da Educacéao esta vinculado, que possui uma visao
latino-americanista da internacionalizacdo, ainda que, em funcdo de algumas
disciplinas como Filosofia e Ciéncias Sociais, conduzam a um vinculo com paises
europeus, como Franca e Alemanha, até mesmo na realizacdo de doutorados
sanduiches.

Ainda que ndo haja um plano concreto, com objetivos claros de
internacionalizacdo, o doutorado em Ciéncias da Educacgéo acaba por fazer agbes
nesse sentido, muitas vezes impulsionado pelos vinculos e redes internacionais de
seus docentes, que se iniciaram desde os tempos da Ditadura Militar argentina,
durante a qual muitos professores que trabalham no Programa foram exilados em
paises como México e Brasil, onde acabaram construindo relacbes com académicos
desses paises.

Convénios entre a Capes e a Faculdade Latino-Americana de Ciéncias
Sociais (Flacso) permite intercambios entre Brasil e Argentina. Os vinculos com o
Brasil séo fortes, especialmente em funcdo das redes académicas, fomentadas
muitas vezes com a realizacdo de eventos e congressos. Nesse sentido, Brasil,
Colébmbia e México sdo referéncias importantes em pedagogia critica, e muitas
parcerias se formam para a construcédo de conhecimentos.

Héa importantes referéncias e ligacfes a partir da obra de Paulo Freire. Existe
um esforco institucional em fomentar a discussao de teméticas relacionadas com a
internacionalizagéo, para estimular o interesse e o envolvimento de professores e
alunos na internacionalizacao.

E os investigadores mais jovens acabam participando e se envolvendo nas
redes de cooperacdo cientifica com pesquisadores brasileiros e mexicanos,
formadas pelos pesquisadores mais experientes ao longo dos anos.

Para UFPR-P, o seu programa tem uma longa tradicdo em se preocupar e
trabalhar pela internacionalizagdo. Anteriormente, esse processo se dava pela
utilizacao das redes de relacbes de pesquisas dos docentes do Programa, além da
participacdo em eventos internacionais, porém, com 0 incremento da nota de
avaliacdo do programa junto a Capes, essa questdo ganhou nova importancia, e o
Programa passou a sistematizar e a apoiar de forma mais consistente essas acoes,
em funcdo dos novos recursos de financiamento com que passou a contar apos a
nova classificagcéo: recursos do Proex para publicacdo de artigos dos professores no

exterior; politica de financiamento de participacdo em eventos internacionais; apoio
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aos estudantes de doutorado para apresentar trabalhos no exterior; apoio a vinda de
professores de universidades estrangeiras em bancas de qualificacdo e defesa;
apoio e incentivo a participacao dos estudantes em doutorados sanduiches.

Todavia, a partir da implementacdo do Programa Capes Print, tornou-se um
pouco mais dificil o acesso dos estudantes, notadamente em funcéo da exigéncia de
proficiéncia no idioma inglés.

De acordo com UFBA-P, existe um projeto de internacionalizagdo no ambito
do colegiado, que contempla diversas acbes, como doutorados sanduiches,
intercambios e pontes de pesquisa com pesquisadores de outros paises. Cita
inclusive a presenca de uma doutoranda do Programa em intercambio em uma
universidade francesa por ocasido da entrevista, para além de outros intercambios
com universidades portuguesas e argentinas. Na UFBA, existe estimulo para que os
professores estabelecam relacfes com pesquisadores de outros paises.

Outro aspecto a ser mencionado € o0 incentivo a vinda de estudantes
estrangeiros para o Programa, por meio de vagas especificas nos editais de
selecdo. Inclusive, a Universidade ja& estabeleceu projetos em cotutelas com
universidades francesas e portuguesas.

UFBA-P destaca que, com uma histéria de 50 anos de existéncia, o
PPGEd/UFBA ja vem buscando as relacdes internacionais ha bastante tempo,
especialmente com a vinda de professores estrangeiros para o curso ao longo dos
anos.

Recentemente, o Programa foi contemplado em edital da Capes para
internacionalizacdo em areas teméticas e vem trabalhando em parceria com outros
PPGs da propria universidade, com foco na internacionalizacdo, por meio do
Programa Capes Print.

Uma caracteristica importante da UFBA € a pratica de fomentar a
internacionalizagdo nas mais diversas areas do conhecimento, como a area das
humanidades, por exemplo, e ndo apenas em areas tecnoldgicas, como se observa
em outras instituicdes.

UFBA-P cita ainda, a existéncia de mesas tematicas internacionais em
eventos promovidos pelo Programa, como o Encontro de Pesquisa Educacional do
Nordeste (Epen), que, no ano de 2020, foi organizado pelo PPGEd/UFBA, com a
participacdo de pesquisadores e estudantes de instituicdes estrangeiras, ainda que
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virtualmente, em funcdo da pandemia, mas com a apresentacdo de trabalhos de
pesquisa.

Também observa que, entre as diversas linhas que compdem o programa,
existem varios projetos e a¢des relacionadas com a internacionalizacgéo.

UNC-P assevera que ndo ousaria dizer que existe um projeto de
internacionalizacdo no doutorado em Ciéncias da Educacdo da UNC, mas sim a
promocgéao de agbes de mobilidade académica, intercambios, estadias de pesquisa e
participacdo em eventos cientificos no exterior, visto que constituem valiosas
oportunidades de formacéo académica para alunos de doutorado.

Nesse sentido, destaca trés grandes projetos: o CAPG-BA, mais
especificamente o Projeto Associado entre o doutorado em Educacéo da Unicamp e
o doutorado em Ciéncias da Educacdo da UNC; o Programa Erasmus Mundus -
Argentina Move on Education (2011-2014); e o convénio entre o Departamento de
Investigaciones Educativas (DIE) da Universidade e Centro de Pesquisa e Estudos
Avancados do Instituto Politécnico Nacional (Cinvestav), do México, atualmente em
processo de renovacdo, que vem promovendo encontros académicos entre IES,
dentre as quais a UNC, desde a década de 1990.

A segunda pergunta foi: em um Programa de Pdés-Graduacdo, como vocé
avalia os efeitos da internacionalizacdo nos processos de constru¢cdo de novos
conhecimentos e tecnologias contemporaneas?

Para UBA-P, a valoracdo positiva do Programa, inclusive durante a
pandemia, demonstrou que ndo se constroem conhecimentos isolados. E, para os
estudantes, € uma chance de terem experiéncias internacionais com construcéo
coletiva de novos conhecimentos.

A pandemia demonstrou que, para além da mobilidade, existem outras
possibilidades positivas em um processo de internacionalizacdo com producao de
conhecimentos, participacdo em redes de pesquisa e cursos em conjunto.

Mesmo com as barreiras idiomaticas, a experiéncia € importante, ja que é
possivel estabelecer dialogo com a juncdo entre os dois idiomas (portugués e
espanhol), em uma espécie de ‘portunhol’.

Para UFPR-P, a possibilidade de dialogar com o mundo por meio da pesquisa
é fundamental para a producéo de conhecimento relevante. E, do ponto de vista das

pesquisas, esse dialogo internacional é muito interessante, pois ajuda bastante no
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processo de refinamento dos instrumentos e modelos interpretativos, tanto do ponto
de vista tedrico quanto do ponto de vista metodoldgico.

O momento de pandemia pelo qual estamos passando vem demonstrando
que problemas de desigualdade social ocorrem globalmente, e € importante poder
dialogar com pesquisadores de outros paises, para entender como eles estdo
lidando com essas problematicas e aprender com essas trocas de experiéncias,
especialmente no campo das Ciéncias Humanas.

UFBA-P acredita que esse contato é essencial para o programa. Inclusive,
cita que, em pesquisa interna com egressos e estudantes do curso de 2019, foi
identificado um forte interesse por parte dos estudantes pela internacionalizacao,
sobretudo em questbes de intercambios, de relagdes internacionais em pesquisas,
além dos doutorados sanduiches em outras instituicdes no exterior.

Pensando nesse aspecto, o programa busca incentivar a participacdo dos
estudantes em eventos internacionais, inclusive com apoio financeiro. A
Internacionalizacdo é realmente muito significativa e soma muito ao programa.

UNC-P entende que a promocao de acgOes de intercambio e as estadias de
estagio em doutorados de outras universidades sdo muito importantes em termos
académicos, pois favorecem o0 conhecimento de outras perspectivas, o0
fortalecimento dos lacos com pesquisadores desses paises e, eventualmente, a
realizacdo de algumas atividades em conjunto.

A terceira pergunta foi: na sua perspectiva, em que medida as relacdes
internacionais de trocas, cooperacdo e convivéncia, inerentes a um processo de
Internacionalizacéo, repercutem nos aspectos de aprendizagem e amadurecimento
dos individuos que participam de um PPG?

UBA-P entende que as trocas sao significativas para a superacdo das
limitacbes locais, também chamadas ‘paroquiais’, expandindo a visdo e as
perspectivas, além de permitir que os alunos conhegcam outras realidades.

Os alunos de Buenos Aires, quando tém a oportunidades de dialogar com
estudantes de outros lugares, como S&o Paulo, beneficiam-se significativamente;
melhoram a compreensdo, 0 autoconhecimento e o préprio repertério académico.
Isso gera mais confianca e auxilia a constru¢cado de conhecimentos, com a discusséo
de temas em comum a América Latina, 0 que expande os horizontes, para além de

aspectos mercantis.
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Para UFPR-P, a experiéncia de viver em outra instituicdo e outra realidade
cultural traz junto a si uma valiosa contribuicdo, em funcdo do desafio de entender
como se trabalha e se pesquisa coletivamente em outros contextos. E, para um
investigador que estd comecando a carreira, essa experiéncia € muito valiosa.

Produzir ciéncia de maneira mais global, mas buscando combater a
globalizacdo hegemonica, faz com que pensemos o0 mundo de um ponto de vista
diferente, sem nos atermos apenas ao nosso proprio lugar. E, para tanto, os
processos de mobilidade académica sao fundamentais.

Em uma dimenséo de pesquisa em Ciéncias Humanas, a imersado cultural é
fundamental, tanto do ponto de vista institucional quanto do ponto de vista da vida
cotidiana, para que se possam enxergar as nuances das rela¢des sociais, 0 que é
muito relevante para pesquisas no campo da educagéao.

Em um programa de doutorado, € fundamental estimular experiéncias de
mobilidade que permitam a imersdo cultural, elemento necesséaria a formacédo de
investigadores de ponta. UFBA-P acredita que essa imersdo € inestimavel para os
estudantes, pois as aprendizagens sdo muito significativas e diferenciadas.

A convivéncia e a interacdo com o0s estudantes e professores de outros
paises, além do contexto local, também sdo muito positivas.

Entender e se adaptar a realidade de outras instituicdes, além conhecer as
perspectivas e a forma de se fazer pesquisa em outro contexto, sdo desafios
importantes, que trazem consigo diversos beneficios.

Experiéncias com estudantes do programa em estagios de pesquisas, em
universidades francesas e portuguesas que se depararam com a necessidade de
mediar diferentes interpretagcbes em suas pesquisas, serviram de exemplo para
reforcar a crenca no valor dessas experiéncias internacionais.

UNC-P observa que é importante e muito significativo conhecer e estabelecer
relacdes com pessoas de culturas, realidades e linguas diferentes.

A guarta pergunta foi: este Programa se beneficia de alguma ac&o ou projeto
de politica publica nacional relacionada com a internacionalizacdo na pos-
graduacéo?

UBA-P acredita que h& politicas publicas, sim, mas ndo sabe afirmar com
certeza, pois muitas destas politicas foram descontinuadas, nos ultimos anos, pelo

governo central. Sabe que a Faculdade de Ciéncias Sociais da Universidade possui
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convénios com o Ministério de Relacdes Sociais para PPGs em parceria com 0
Brasil, mas ndo tem certeza se ainda estdo em vigor.

UFPR-P afirma que existem bolsas de demanda social para doutorados
sanduiches no exterior e bolsas que os pesquisadores conseguem captar em editais
publicos, para mobilidade em eventos, com apoio financeiro para apresentacédo de
trabalhos no exterior.

Também informa que o Programa Capes Print tem apoiado de forma mais
intensa as acdes de internacionalizacdo, inclusive com bolsas para missbes
internacionais, a fim de que os professores passem um tempo em outras instituicbes
no exterior.

UFBA-P avalia o Capes Print como um projeto importante, do qual poucas
instituicbes se beneficiaram em ambito nacional — uma delas foi a UFBA —, e cita 0
beneficio de alguns projetos de pdés-doutorado com bolsas contempladas pelo
CNPqg, Além de uma parceria com a OEA, que possibilitou a presenca de varios
alunos estrangeiros no programa.

Para UNC-P, o Programa CAPG-BA, citado anteriormente, € um exemplo,
assim como o Programa Erasmus Mundus Move on Education, voltado para
professores universitarios que nao tinham o titulo de doutor, reconhecendo estudos
de mestrado como parte da formacdo de doutorado, de modo que o tempo foi
inteiramente dedicado a realizacdo de uma tese.

Nesse sentido, foi uma politica publica do Ministério da Educacdo da Nacao
clara, orientada a fazer com professores universitarios com mestrado tivessem a
oportunidade de realizar suas teses de doutorado, enriqguecendo assim a formacéao
do corpo docente, a pesquisa e o doutorado em si.

Da categoria bolsa integral, participaram dois professores e um graduado, 0
qual, atualmente, também ¢é professor da Faced/UFBA. E, entre todas as
universidades argentinas, éramos 12 professores com bolsa integral que tiveram a
oportunidade de concluir o doutorado em tempo recorde.

Também foi importante o Convénio de Colaboragédo n° 21/2012, firmado entre
a Universidade Nacional de Cérdoba e a Secretaria de Politicas Universitarias do
Ministério da Educagcdo da Nacdo para a formacdo de uma Assessoria Técnico-
Operacional, com o objetivo de gerir as acdes do Nucleo de Estudos e Pesquisas na
Educacao Superior do Mercosul.
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Esse convénio deu origem a diversos editais de pesquisa, a formacdo de
redes de pesquisa e a publicacdo da Revista Integracion y Conocimiento, do Nucleo

de Estudos e Pesquisas em Educagao Superior do Mercosul.

5.4 A PERSPECTIVA DOS ESTUDANTES DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO

As entrevistas com estudantes de doutorado dos PPGs selecionados
envolveram cinco estudantes de cada programa, perfazendo um total de vinte
individuos.

As entrevistas foram realizadas entre os dias 10 de junho e 30 de julho de
2021, em formato virtual, com o auxilio do aplicativo Google Meet.

Assim como as entrevistas com os docentes, o ponto de partida para o
convite aos estudantes foram as secretarias académicas dos programas, que, a
partir de um contato inicial deste pesquisador, indicaram estudantes e também
recém-egressos dos programas, que mesmo em meio a um cenario de suspensao
de aulas e atividades administrativas em suas respectivas universidades, se
dispuseram generosamente, a participar das entrevistas.

Para trazer os relatos das entrevistas e preservar 0 anonimato dos
entrevistados, optamos por organizar as entrevistas por universidade, identificando
cada participantes com letras correspondentes as siglas das instituicbes e um
namero correspondente a ordem temporal das entrevistas.

Cabe aqui informar, que as falas que trazemos a seguir, sdo capturas do que
foi dito oralmente pelos entrevistados, naquilo que responde ao que indagamos, por
meio das perguntas semiestruturadas.

A primeira pergunta foi: quais projetos e a¢des vocé identificaria como parte
de um processo de internacionalizacdo em seu Programa de Pés-Graduagao?

UBA-01 nado percebe acdes especificas de internacionalizacdo em seu PPG,
no entanto percebe que a universidade conta com acdes institucionais nesse
sentido, como as acdes de financiamento para estagios no exterior, com vistas a
trazer especialistas internacionais para cursos e atividades de formacéao.

O proprio pés-graduando se beneficiou de experiéncias de estagio e escola

doutoral no exterior, na Espanha e na Holanda. Todavia, entende que o programa
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em si oferece poucas oportunidades de internacionalizacdo. Na sua percepcao, no
gue tange aos projetos e as acdes de internacionalizacdo, seu PPG deixa que os
estudantes encontrem seus préprios meios de participar de atividades e projetos
especificos de internacionalizagdo. No entanto, acredita que tal situagdo tem relacao
com a propria dindmica institucional da UBA, que, em razdo de seu tamanho e de
sua complexidade, além do grande numero de PPGs, acaba criando regras que
limitam as possibilidades de realizagdo dos programas. Nesse sentido, percebe que
inUmeras ac¢bes fogem a dindmica dos programas, em func¢do da centralizacdo na
gestdao institucional.

UBA-02 identifica acbes de mobilidade e convénios em seu PPG. Destaca
que as acdes de mobilidade envolvem docentes, discentes e egressos. Além disso,
afirma que existem convénios com Brasil, Coldmbia e México, Alemanha, Espanha e
Itdlia, que permitem ao aluno cursar parte ou mesmo todo o doutorado em
universidades desses paises. Do mesmo modo, esta ciente da existéncia de bolsas
para mobilidade durante periodos curtos ou longos, que podem ser pequenos
estagios, determinados semestres ou mesmo anos de curso. E também observa a
existéncia de seminarios internacionais em parceria com outras universidades.

UBA-03 citou a¢cBes de mobilidade com oferta de bolsas para intercambio em
diversos paises latino-americano ou europeus que possuem convénios com a UBA.
E destacou a presenca de professores e alunos de outros paises em intercambios e
nos seminarios interdisciplinares que cursou ao longo do seu programa.

Para UBA-04, existem varios alunos de outros paises, como Brasil, Uruguai,
Colémbia e outros, além da oportunidade de realizar estagios de pesquisa em outros
paises da regido ou da Europa.

UBA-05 disse que ele mesmo se sente parte do processo de
internacionalizacado, visto que € colombiano e estd cursando o doutorado na UBA
com uma bolsa de apoio financeiro. E percebe uma circulagdo permanente de
professores de outros paises, que oferecem seminarios interdisciplinares muito
valiosos. Além disso, afirma que € muito comum encontrar colegas de diversos
paises da regido em mobilidade académica, sobretudo do Brasil, da Argentina e do
México, que, em sua Visado, sdo epicentros académicos da América Latina.

UFPR-01 ja se deparou com profissionais de universidades estrangeiras, que
vém a sua instituicdo para palestras ou cursos. Percebe o interesse dos docentes do

programa em se relacionar e atrair pesquisadores do exterior até o programa, bem
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como o estimulo dos professores do programa, para que os discentes possam ter a
experiéncia de conhecer e realizar pesquisas em universidades do exterior. Acha
que essa experiéncia de intercambio € benéfica para ambos os lados, todavia se
preocupa um pouco com a intensa dedicacdo do programa a questdo da
internacionalizacdo, pois ndo sabe se olhar tanto para o exterior realmente € o
melhor caminho.

UFPR-02 percebe que o programa vem se destacando na é&rea da
internacionalizagcdo, e a propria Capes reconheceu isso, a ponto de melhorar sua
avaliacao.

Na UFPR, afirma que existem projetos que oferecem oportunidades de
internacionalizacdo aos estudantes, como mobilidade académica, estagios ou
doutorado sanduiche em parceria com universidades do exterior, incluindo
instituicbes americanas e europeias. Outra acdo que destaca, tanto para 0s
docentes quanto os discentes, é a oferta de auxilio para revisdo e traducdo de
publicacdes internacionais. Menciona também a presenca de estudantes
estrangeiros no programa, ainda que néo saiba se estes estudantes publicam suas
pesquisas no Brasil ou em seus préprios paises.

UFPR-03 afirma que conhece apenas a existéncia do Programa Capes Print,
porque Ihe foi apresentado no inicio do seu doutorado. Além disso, também percebe
a presenca de alunos do exterior, como Angola e outros paises africanos, todavia
ndo sabe se eles participam ou ndo de algum projeto ou acédo de
internacionalizacao.

UFPR-04 cita inicialmente o Programa Capes Print e a possibilidade de
doutorado sanduiche. Também menciona a presenca de professores visitantes de
outros paises, a exemplo de um professor de uma universidade americana que veio
a Universidade duas vezes, por meio do convénio com a Capes, e criou a
possibilidade de compartilhamento de publicagdes em artigos internacionais.

Entende que as ferramentas de midia e comunicag&o vém contribuindo com o
processo de cooperacdo internacional com discentes em mobilidade de
universidades do exterior, além da possibilidade de desenvolvimento de ferramentas
tecnolégicas relacionadas com ensino, em parceria com pesquisadores de
universidades estrangeiras.

UFPR-05 afirma desconhecer a existéncia de acfes de internacionalizacao

em seu programa, a ndo ser uma palestra com professores da Alemanha, que
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contou com a intermediacdo de intérpretes, realizada em funcdo da relacdo de
cooperacdo em pesquisa de uma professora do Programa com pesquisadores de
uma universidade alema. Ingressou com o interesse em um doutorado sanduiche
em uma universidade de Portugal, mas, em fun¢édo da pandemia, ndo foi possivel.

Diz que, em sua turma de doutorado em Educacdo, ndo havia nenhum
estudante ou professor estrangeiro em mobilidade, mas tem conhecimento da
presenca de alunos estrangeiros em outros programas da Universidade, mas nao no
seu.

UFBA-01, na condicdo de pessoa estrangeira, nao identifica muitas acfes de
internacionalizacdo no ambito do Programa em si, mas destaca que boa parte de
seu relacionamento com a Universidade se deu muito mais no ambito da AAl.
Mesmo assim, destaca a existéncia de um convénio internacional da Faced com a
OEA, que permitiu a vinda de varios alunos de outros paises da América Latina para
o Programa, desde o ano de 2015.

Menciona como muita positiva a existéncia de uma disciplina ministrada em
espanhol, por ocasiao da presenca de uma professora visitante argentina, todavia
nao sabe essa opc¢ao de disciplina em espanhol continua existindo. E, para além das
opcOes de abertura para alunos de outros paises, principalmente em funcdo da
concessao de bolsas de fomento, ndo percebe outras acdes de internacionalizacao
em curso no Programa.

Na percepcdo de UFBA-02, a Universidade oferece diversas oportunidades
relacionadas com a internacionalizacdo, mas nao tem a mesma percep¢ao no que
diz respeito ao seu Programa, que, em sua visdo, ndo apresenta acdes
sistematizadas ou organizadas de internacionalizacdo. UFBA-02 acredita que as
acOes de internacionalizacdo existentes em seu Programa, como mobilidade de
alunos e professores, doutorados sanduiches ou estagios internacionais, decorrem
de iniciativas e articulacdes individuais de professores e alunos.

Relata ainda que ela mesma teve a experiéncia de estagiar em um pais
europeu financiada pelo Programa Capes Print, mas que enfrentou diversas
dificuldades de comunicagdo e operacionalizagdo em seu processo no ambito do
programa. No entanto, percebeu que, em outros programas, da mesma
universidade, essas questdes eram tratadas de forma diferente e mais eficiente.

UFBA-03 alega nao ter conhecimento sobre nenhum projeto especifico sobre

internacionalizagdo no ambito do PPG de que participa. E, quanto as a¢des, a mais
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perceptivel, em sua visdo, é a mobilidade discente de alunos estrangeiros. Inclusive,
em seu proprio grupo de pesquisa, teve a oportunidade de conviver com uma colega
cubana em mobilidade, o que foi muito positivo, em sua opini&o.

Também se recorda que, em sua turma, havia colegas estrangeiras, de
alguns paises da América Latina, que traziam consigo a oportunidade de conhecer
um pouco mais sobre a cultura de seus respectivos paises. E relata ainda a
presenca de um professor de uma universidade da Dinamarca em uma palestra de
abertura de um semestre letivo.

UFBA-03 também teve a oportunidade de conviver, ainda que remotamente,
com um professor de uma universidade francesa em seu grupo de pesquisa, devido
a relacdes construidas por sua orientadora e uma colega do grupo, que havia feito
um estagio de pesquisa na Franca.

UFBA-04 desconhece a existéncia de um projeto de internacionalizacdo no
Programa. Inclusive, em funcdo da sua pesquisa, nutria o desejo de realizar uma
viagem a outro pais, para conhecer de perto outro sistema educacional. Nesse
sentido, afirmou que seria muito bom obter algum tipo de apoio financeiro por parte
do programa. No entanto, em razdo da pandemia, esse projeto acabou sendo
abortado.

De toda forma, pensa que poderia haver uma melhora na estratégia de
comunicacao por parte do Programa, a fim de que todos os estudantes soubessem
efetivamente de que existe a possibilidade de conseguir apoio para a realizacao de
suas pesquisas em outros paises. Também defende que o Programa deveria
realizar uma apresentacao aos estudantes das possiblidades de internacionalizacéao
e dos caminhos e ac¢les que deveriam adotar para conseguirem apoio e
financiamento.

UFBA-05 percebe algumas acdes em curso, mas ndo um projeto especifico
de internacionalizacdo no ambito do Programa de que participa, até porque néo
buscou investigar se existia alguma iniciativa nesse sentido.

Relata que, na construcdo da sua pesquisa, nutria interesse em realizar um
estagio em uma universidade portuguesa, o que, em funcdo da pandemia, acabou
tornando-se invidvel. N&o obstante, percebe algumas agfes de apoio a mobilidade
dos doutorandos em universidades do exterior, e até cita o0 exemplo de uma colega

de turma, que obteve apoio para um estagio em uma universidade espanhola.
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Destaca alguns casos de professores do Programa que passaram um tempo
em pesquisas no exterior e também a vinda de professores de outras
nacionalidades, que também passaram um tempo contribuindo com o PPGEd/
UFBA.

UFBA-05 também afirma que vem observando um ndimero cada vez maior de
estudantes internacionais no Programa, como colombianos, equatorianos,
angolanos, entre outras nacionalidades, se comparado a0 momento em que cursou
0 mestrado, nesse mesmo Programa, em anos anteriores. E acha isso muito
positivo.

UNC-01 teve a possibilidade de realizar parte do curso no exterior, em uma
instancia doutoral em Lisboa, com apoio académico do curso, mesmo ndo sendo
uma exigéncia do Programa. Acredita que o Coneau incentiva a pratica da
internacionalizacdo e percebe um movimento de incentivo a publicacbes em
periodicos internacionais, preferencialmente em outros idiomas, notadamente o
inglés.

UNC-02 percebe a existéncia de véarias acdes internacionais, como missdes
de estudo, visitas de docentes e discentes para seminarios e cursos, particularmente
a partir de convénios internacionais firmados com universidades de diversos paises,
notadamente com o Brasil, além da parceria com universidades de outros paises.
Também destaca a oferta de bolsas de fomento a internacionalizacéo,
especialmente para o Brasil. Todavia, observa que a pandemia do Coronavirus
dificultou bastante essas parcerias ultimamente.

UNC-03 reconhece ao menos duas a¢des concretas de internacionalizacéo
em seu Programa. No caso, 0os convénios e vinculos efetivos de mobilidade docente
e discente com diversas universidades de outros paises, e 0s convénios com 0
ndcleo de investigacdo do Mercosul, que produzem conhecimentos e experiéncias
internacionais, prevendo, inclusive, a producdo de uma revista internacional de
investigacdo em PPGs.

Também destaca a parceria com a Unicamp, com apoio da Capes, para levar
e trazer professores e estudantes para Campinas e Buenos Aires. E reconhece a
existéncia e a importancia do Programa Erasmus Mundus, que permitiu a varios de
seus colegas estudar em universidades europeias. Além disso, destaca a efetividade
de doutorados sanduiches em cotutela com universidades espanholas e

portuguesas.
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UNC-04 afirma que pode observar diferentes propostas de acbes de
mobilidade académica em seu PPG, com destaque para o CAPG-BA. Também
destaca o Convénio com o Erasmus Mundus e o Nucleo de Investigacdo em
Educacéo Superior do Mercosul, além da possibilidade de financiamento de bolsas
para apresentacdo de trabalhos cientificos a diferentes paises da América Latina,
até mesmo para egressos do curso.

UNC-05 afirma que teve a oportunidade de participar de seminarios com
professores estrangeiros e também destaca a estrutura aberta do Programa, que
oferece a possibilidade de moldar a formacdo com seminarios de pesquisa, de
acordo com o interesse do préprio doutorando.

Destaca a existéncia de convénios de mobilidade docente e discente com
universidades estrangeiras com e uma oferta académica com a presenca de
diversos estudantes estrangeiros em mobilidade. Relata ainda que participou de
equipes de pesquisa com linhas de investigacdo que convergem a
internacionalizacdo e de um programa de mobilidade académica em uma
universidade da Espanha.

A segunda pergunta feita aos doutorandos foi: em um Programa de Pés-
Graduacdo, como vocé avalia os efeitos da internacionalizacdo nos processos de
construcdo de novos conhecimentos e tecnologias contemporaneas?

UBA-01 avalia como muito importante, especialmente no desenvolvimento de
praticas cientificas e de investigacdo. Acredita que as relacbes com docentes e
discentes de outros lugares ajudam a superar a viséo local, expandindo horizontes.
No entanto, adverte que é preciso ter cautela para ndo se deixar dominar por
conceitos internacionais, desconsiderando as perspectivas locais. Afirma que é
necessario ter equilibrio, contextualizando-os com as dinamicas regionais de
investigacdo. Ndo obstante, reconhece a importancia da relacdo internacional em
ciéncia e pesquisa para a expansao dos campos do conhecimento, especialmente
em determinados campos, que ainda nao contam com muito conhecimento
acumulado regionalmente. Em vista disso, acha muito valioso manter contato com
pesquisas de paises mais avangados em determinadas areas do conhecimento
cientifico.

UBA-01 ressalta a importancia de ndo perdermos de vista 0os processos de

dominag&o que os paises mais avangados exercem sobre os menos desenvolvidos
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cientifica e economicamente, que, com menos tradicdo no campo cientifico, muitas
vezes, adotam posturas mais submissas nessas relacoes.

Por fim, entende a importancia da producdo de conhecimento em relacdes
regionais de internacionalizagdo, sem, no entanto, ignorar ou desmerecer
oportunidades de relacdes com paises europeus ou mesmo da América do Norte,
desde que seja uma relagéo construtiva.

UBA-02 reconhece um efeito positivo, central. Em sua opinido, o
conhecimento vai se tornando pontual, especifico, setorizado, e a
Internacionalizacdo permite-nos pensar na totalidade dos fenémenos. Destaca a
possibilidade de analisar o que estd sendo desenvolvido em outros paises, bem
como os feitos tecnolédgicos positivos, com transferéncia de conhecimento, e o fato
de poder pensar em conjunto com outros pesquisadores. Cita como um dos reflexos
positivos desse tipo de iniciativa, o processo de regionalizacdo por meio de
intercambios com outros paises latino-americanos, mesmo pensando na totalidade
dos fendmenos. Acha importante ver como se relaciona com as questdes da regiao,
para a melhora da sociedade.

Ela mesma trocou experiéncias com uma colega pesquisadora do México, 0
que julga ter sido bastante importante e valioso para a expansdo dos seus
conhecimentos.

Cooperagcdo e convivéncia com efeitos positivos e cooperativos
complementam os curriculos, ao seu ver. Porém, ressalva que 0s projetos ndo
devem ser exclusivamente mercadistas, sem quaisquer aspectos positivos para a
sociedade, especialmente para a regiao.

UBA-03 entende que é importante e fundamental para o desenvolvimento de
novos conhecimentos. Também destaca 0s muitos intercambios de seminérios e
projetos especificos de pesquisa, assim como a troca de conhecimento e a
possiblidade de conhecer a perspectiva de outros paises, de outros investigadores e
outras equipes de pesquisas, criando lacos pessoais com outros pesquisadores,
para construcdo de novos conhecimentos em uma perspectiva continental. Além de
novas relagdes de cooperagdo com outros grupos de pesquisa.

UBA-04 entende ser muito positivo para melhorar a producdo de
conhecimento, ressaltando que a convivéncia com colegas de outros paises
favorece a producdo académica e a compreensdo das problematicas de pesquisas

com foco regional. Do mesmo modo, menciona como beneficios a compreensédo da
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realidade de mais de um pais, a ampliacdo da concepc¢éo do papel de pesquisador e
o auxilio na compreensdo da realidade e das necessidades latino-americanas,
citando como exemplo alguns colegas colombianos, que tratavam de questdes
bélicas, em funcdo da realidade enfrentada por eles em seu pais, o que nao era algo
comum para ela.

Em sua opinido, essa iniciativa nos permite pensar a partir de outras
problematicas sociais, relativas a outros paises, bem como compreender a produgéo
do conhecimento em outros lugares, ndo apenas na América Latina, mas também
em outras regides, como a Europa.

UBA-05 acredita que é de suma importancia, visto que vivemos em um tempo
de globalizagdo da producédo, do conhecimento e da tecnologia. Afirma que o0s
processos de internacionalizagdo contribuem para a procura do estado da arte em
diversas pesquisas, 0 que € muito importante para os pesquisadores.

UFPR-01, como estudante, avalia de forma positiva as oportunidades que
surgem, tanto no que diz respeito as publicacdes cientificas em periddicos ou livros
estrangeiros quanto no que tange a possibilidade de conhecer pessoalmente autores
reconhecidamente importantes em determinados campos do conhecimento.

Acredita que conhecer e dialogar com esses autores estrangeiros, além de
ouvir diretamente deles como construiram determinadas teorias e conduziram
determinadas pesquisas, € algo muito valioso. Especialmente pela chance de dirigir
a eles algumas perguntas sobre suas motivacbes e 0s pensamentos que 0S
subsidiaram na elaboracdo de suas teorias, e sobre o que estaria nas entrelinhas
das suas publica¢Bes, mas que, de outro modo, nado Ihe seria possivel conhecer.

UFPR-02 acredita que a internacionalizacdo proporciona uma experiéncia
impar para aqueles que participam direta ou indiretamente dela, como estudantes e
professores, além de ser importante na constru¢cdo de um conhecimento coletivo, se
pensarmos em uma perspectiva mais ampla, global, e ndo apenas local.

Entende a educacéo na perspectiva da solidariedade humana, frisando que a
internacionalizacdo permite isso diretamente. Afirma que as pesquisas se tornam
mais efetivas e complexas a partir do contato com outras tecnologias, teorias e
realidades. E que um verdadeiro intercambio de conhecimentos se faz necessario
em prol de melhorias para a sociedade em geral.

UFPR-03 acha extremamente relevante tanto receber e conviver com colegas

do exterior quanto ir pessoalmente estudar em outros paises, pela troca de
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conhecimentos e de cultura académica envolvidos. Do mesmo modo, enfatiza a
importancia de conhecer outros modos de se organizar e estudar, além dos
referenciais tedricos adotados por colegas de outros paises, algo que julga muito
positivo e bem-vindo. No entanto, reconhece que sua percepcdo estd baseada
apenas na experiéncia de dois colegas do exterior com quem teve contato no
doutorado.

UFPR-04 acha sensacional, porque nos faz sair da zona de conforto e pensar
a partir de outro ponto de vista, j& que podemos conhecer 0 que se passa em outras
realidades. E isso, em sua visdo, permite-nos questionar o que funciona ou nao
funciona em nosso pais ou em outros paises. Por isso, acha valioso poder conhecer
e entender as diferengas, bem como analisar os sistemas educacionais daqui e de
outros lugares.

UFPR-05 acredita que, cientificamente, ganha-se bastante quando se
compartilham vivéncias e culturas com diferencas significativas em termos de
politicas publicas. E isso traz muitos beneficios.

UFBA-01 acha muito positivo e, para exemplificar, relata uma experiéncia
existente em seu grupo de pesquisa, no qual os estudantes estrangeiros
compartilham relatos e experiéncias, apresentando para os demais membros como
se dao os processos educacionais e sociais de seus respectivos paises. Entende
que isso trouxe mais abertura para a pesquisa sobre a realidade de outros paises,
avaliando a experiéncia como algo muito rico e interessante.

Também relata a experiéncia positiva com a criacao de pequenos videos com
esses relatos de pesquisas de alunos estrangeiros sobre a realidade de seus
respectivos paises. E ainda menciona perceber a existéncia de diversos alunos
estrangeiros em outros programas da universidade, mas que sente falta de mais
articulacdo com esses alunos estrangeiros dos outros programas da universidade.

UFBA-02 entende como vital, pois, em sua avaliacdo, se a universidade ou 0
programa se encerra em si mesmo, acaba por perder seu sentido. E preciso se
articular com os pares, local e internacionalmente, para que surjam outros debates,
outras realidades, outras formas de enxergar o que se sabe.

Ainda que entenda que o conhecimento deve estar a servigo da sociedade,
julga necessario expandir as perspectivas. Em sua visdo, ndo se pode ficar restrito
apenas aos livros, € preciso participar de dialogos colaborativos em eventos e redes

de pesquisa, para ampliar os horizontes e enriquecer o aprendizado. Vé no dialogo
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internacional um meio eficiente de se manter atualizado e relevante em um cenario
de constantes mudancas.

UFBA-03 acha inegavel a importancia da internacionalizacdo para a
construcdo de conhecimentos cientificos. E acredita que a cooperacao cientifica
internacional ajuda a completar lacunas de conhecimento, como se fosse um grande
quebra-cabeca, em que o0s pesquisadores, em didlogo e colaboracdo, véo
encontrando as pecas que faltam para completar o jogo.

Em um mundo cada vez mais conectado, compreende que a
internacionalizacdo € um passo importante para a divulgacéo cientifica, a construcao
de conhecimento, o compartihamento de ideias e propostas, além do
desenvolvimento de pesquisas em conjunto. E, nesse sentido, entende que a
internacionalizacdo é muito positiva em todas as areas do conhecimento.

UFBA-04 julga a iniciativa muito importante. De primeira classe. E pondera
gue os estudos tedricos podem ser complementados com uma formacao integrada e
multicultural, que se reflete tanto em pesquisa quanto na extensdo. Em sua opinido,
€ enriguecedor conhecer outros contextos e outras probleméticas, bem como se
experimentar nessas situacdes. Mas adverte sobre a necessidade de preparacao
por parte do Programa, para que o estudante possa vivenciar adequadamente uma
experiéncia no exterior, até porque, em seu julgamento, a graduacao nao prepara 0s
estudantes para a internacionalizagao.

UFBA-05 acredita que contribui muito, em funcdo do intercambio de dialogo,
gue nos permite conhecer aspectos da realidade de outros lugares. E isso enriquece
muito o processo de aprendizado, na sua visdo. Entende que traz muitos ganhos ao
programa, com o conhecimento partilhado de pesquisas e experiéncias da nossa
realidade em interagéo com outras realidades. Traz outra poténcia para o programa.
E ajuda até mesmo na organizacao de eventos de carater internacional, em razéo do
dialogo facilitado com instituicbes de outros paises, que permitem a interagdo com
pesquisadores de outros paises.

UNC-01 acredita que intercambios contribuem muito, como ele mesmo péde
experienciar. Na sua opinido, seu Programa tem tradicdo em dialogos internacionais,
gue sao muito positivos, pois apresentam outras realidades, como o sistema de
ensino de Portugal. Conforme sua avaliacdo, a experiéncia nos permite aprender
mais e contrastar outras realidades com a realidade de nosso pais, 0 que nos ajuda

a desenvolver novas competéncias, novas habilidades. Também julga que os
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rankings internacionais podem orientar pontos de melhoria para sua universidade e
préprio doutorado.

UNC-02 entende como necessarios e positivos os vinculos existentes entre
pessoas e instituicdes, e entre instituicbes e programas. Em sua avaliacdo, a
formacdo de redes de pesquisa com outros pesquisadores € muito importante e
amplia horizontes.

Acredita que a tecnologia favorece muito essas relagcdes, bem como que as
pesquisas precisam dar conta do que ocorre, do que se esta pesquisando em outras
partes do mundo, para além das fronteiras dos nossos paises.

UNC-03 avalia como muito positiva e necessaria. E ressalta que, na avaliagao
dos PPGS argentinos, ndo existe a mesma exigéncia de internacionalizacdo como
no caso brasileiro. Ainda que seja bem-vinda e recomendada, ndo vé a
internacionalizacdo como uma questao determinante em processos de avaliacao de
Cursos.

Reconhece que, em termos qualitativos, € fundamental manter relacbes com
pesquisadores e programas de universidades de outras partes do mundo. E acredita
gue, em cada area do conhecimento, existem centros de exceléncia, portanto acha
interessante observar, acompanhar e se articular com pesquisadores de outros
lugares.

UNC-04 acredita ser uma experiéncia muito importante, que possibilita a
superacédo das limitacdes técnicas e cientificas de instituicbes ou mesmo de paises.
E, nesse sentido, acha que a internacionalizacdo possibilita aos alunos e
professores um grande enriquecimento individual, como o acesso a producao
cientifica de outras instituicdes, ao conhecimento de outras metodologias e as
realidades de outras regioes.

Sua experiéncia pessoal de mobilidade académica na Unicamp lhe permitiu
aprender bastante sobre métodos de trabalho e produgéo, visbes e compreensdes
de mundo distintas da sua realidade, o que acredita ser de grande valor.

UNC-05 avalia como altamente positivos o0s efeitos do processo de
internacionalizagdo na formacdo académica de um pesquisador, de um professor
universitario. E, no contexto atual da pandémica do coronavirus, entende que 0s
pesquisadores podem se utilizar de recursos tecnoldgicos para acessar fontes de

conhecimento de outras regifes do planeta. Essas ferramentas, pondera, sdo cada
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vez mais necessarias e enriquecedoras, pois permitem que nos aproximemos de
outras fontes de conhecimento e da producdao cientifica de outros centros.

Entende que novas demandas exigem dos pesquisadores cada vez mais
producdes e publicacdbes em ambito internacional, e a utlizagdo de novas
tecnologias pode contribuir nesse sentido.

Destaca ainda outros aspectos interessantes: com o auxilio da tecnologia, a
internacionalizagdo ajuda a superar limitacdes técnicas em condi¢des trabalho de
determinadas regides, a formacéo de novos pesquisadores e a producdao de novos
conhecimentos.

A terceira pergunta foi: na sua perspectiva, em que medida as relacdes
internacionais de trocas, cooperacdo e convivéncia, inerentes a um processo de
Internacionalizacdo, repercutem nos aspectos de aprendizagem e no
amadurecimento dos individuos que participam de um programa de pos-graduacao?

UBA-01 acha importante as relacdes com outras realidades, pois ajudam a
desenvolver a personalidade do investigador, abrindo a mente a novos horizontes,
novos conhecimentos, novas dinamicas. Entende que s&o muito valiosos esses
contatos e relacdes com pessoas de outros paises.

Em termos de cooperacdo com pares académicos, julga se tratar de um
aspecto muito significativo. Especialmente quando participa de equipes e projetos de
pesquisas internacionais. O aprendizado adquirido com essas experiéncias de
convivéncia internacional, em sua avaliacdo, é muito valioso, inclusive do ponto de
vista profissional. E muito significativo expandir os horizontes com outras
perspectivas internacionais, em sua opinido. Todavia, preocupa-se com a obsessao
das universidades em participar de rankings internacionais, que agregam pouco do
ponto de vista da comunidade local.

Preocupa-se ainda com o fato de que muitas pesquisas produzidas em
parcerias internacionais ndo se interessam por possibilidades reais de mudanca
locais, pois se direcionam para probleméticas que nao se relacionam com a
realidade local, e sim com demandas internacionais.

UBA-02 acredita que conhecer e compreender a cultura de outros lugares
melhora a aprendizagem cognitiva. O desafio de cooperar, internalizar, e
compreender os problemas de outros, segundo sua avaliagcédo, leva a necessidade

de pensar em um curriculo coletivo.
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Do mesmo modo, julga que o intercambio cultural € uma boa oportunidade
para conhecer melhor similitudes e distanciamentos com outros paises, além de
ajudar na articulacéo do acesso ao conhecimento, na produgé&o do conhecimento em
cooperacao regional e também na democratizacado do conhecimento.

Pensa que deveria haver mais seminarios interdisciplinares com foco na
realidade latino-americana, para que fosse possivel construir conhecimento com
parcerias regionais, a fim de enfrentar os desafios da globalizagao.

UBA-03 Acredita que sim, ainda que ndo tenha podido ir a outros paises em
intercambio. Menciona diversos colegas que puderam fazer estagios em outros
paises e aproveitaram estas oportunidades para melhorar como pessoas e se
desenvolverem.

Em vista disso, julga a inciativa importante para ganhar novas experiéncias,
mas ressalva que essas oportunidades devem ser fomentadas pelo PPG. Néo
obstante, acredita que também isso depende das condicbes pessoais e da
disposicéo de cada um para participar de tais experiéncias.

Sair de nosso proprio contexto, em sua visdo, € uma experiéncia valiosa, que
nos pde em contato com novas realidades. Embora a pandemia tenha
impossibilitado as viagens e intercambios neste momento, acredita ser um fator
importante, rico e valioso, que repercute sobremaneira no desenvolvimento
profissional. Portanto, aconselha a quem puder que vivencie essas experiéncias.

Na perspectiva de UBA-04, a construgdo de uma trajetoria académica sofre
influéncias de sua ligagcdo com problematicas e realidades sociais distintas, faz
pensar a partir de diferentes perspectivas, pois a producdo de conhecimento pode
estar ligada a diversos objetivos, como problematicas sociais ou ambicdes
meramente produtivas, mas, de qualquer forma, a experiéncia conecta
pesquisadores com realidades muito diversas.

Para UBA-05, sua propria experiéncia particular de mobilidade Ihe permite
afirmar a importancia do contato com outras culturas, outras realidades e outras
formas de se fazer pesquisas. Acha enriquecedor compartilhar pontos de vista com
colegas de outros paises e perceber como eles trabalham e desenvolvem seus
processos de investigacao.

UFPR-01 entende que repercute de forma intensa e gradativa. E acha que o
seu Programa, em razdo de sua historia e tradicdo, busca o refinamento cientifico

constantemente, e isso traz mudancas que saltam aos olhos. Por essa razéo, tem
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percebido mudancas significativas no seu Programa ao longo do tempo, visto que
ela cursou o seu mestrado no mesmo Programa e, desde entdo, observa mudancas
interessantes do ponto de vista metodolégico, que estdo claramente relacionadas
com 0 que acontece no exterior.

UFPR-02 acredita que repercute positivamente, pois um individuo que
participa de uma experiéncia de mobilidade académica tem a oportunidade de
vivenciar outras culturas e processos de convivéncia, que o levam a repensar seus
proprios conceitos e valores. Acha que esses aprendizados repercutem para vida
toda, seja na praxis laboral docente, seja em publicacBes cientificas, tanto que ela
mesma tem muito interesse em conhecer a realidade de outros paises,
especialmente o Canada.

UFPR-03 acha que ter contato com diferentes culturas € enriquecedor e
contribui muito para o processo de ensino-aprendizagem. Percebe que algumas
dificuldades encontradas em nossa realidade também ocorrem com colegas de
outros paises, de forma bastante semelhante, como a articulagédo entre conceitos ou
0s pontos de vista distintos entre diversos autores. Acha interessante ver como eles
lidam com essas questdes. Acha enriquecedor para ambos os lados.

Para UFPR-04, a convivéncia e a cooperagdo com 0S outros, inerentes a
qualquer processo de internacionalizacdo, aumentam nossa sensibilidade e
autocritica e nos ajudam a melhorar. Diferentes metodologias de ensino, oriundas de
outros paises, agregam valor a nossa aprendizagem, 0 que, em sua percepcao,
leva-nos ao amadurecimento e nos faz repensar em nossos préprios valores e nos
preconceitos que criamos ao longo da vida, pois, de repente, diferentes horizontes
se abrem a nds, com novas perspectivas.

Relatou-nos uma experiéncia pessoal, quando participou de um evento
internacional no estado do Texas, nos Estados Unidos. Sente que isso mudou
positivamente seu jeito de pensar e encarar 0s problemas do dia a dia. Nesse
sentido, acredita que é importante conhecer uma visao diferente, conhecer outras
perspectivas.

UFPR-05 acredita que a internacionalizacdo permite mudangas importantes
no ponto de vista dos individuos, a partir das experiéncias, das vivéncias, dos
contatos com culturas diferentes. Muda a aprendizagem, mas nao apenas isso:

também a amplia e transforma.
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UFBA-01 pensa que repercutem muito. A partir da sua propria experiéncia
internacional, observa que houve uma grande mudanca em sua vida, tanto em
termos individuais quanto em termos profissionais, e até mesmo enquanto mulher.

Acredita que a oportunidade de interagir com pessoas de diversos paises,
durante os anos de mestrado e doutorado aqui no Brasil, mudou profundamente sua
vida, a ponto de achar que era uma pessoa bastante diferente do que € hoje, em
funcdo da riqueza dessa experiéncia. Além do convivio com os colegas e elementos
de culturas diferentes, também menciona a oportunidade de contato com outros
autores, anteriormente desconhecidos por ela. E acha maravilhosa essa
oportunidade de troca de conhecimentos.

UFBA-02 partiu de seu lugar de vivéncia em uma experiéncia internacional,
durante a qual estabeleceu relacdes de pesquisa com pesquisadores de outro pais
e, ao mesmo tempo, beneficiou-se das relacbes de dialogo e cooperacdo que seu
orientador no doutorado mantém com pesquisadores estrangeiros. Em vista disso,
sente-se confortavel para defender a importancia e a riqueza de uma experiéncia de
internacionalizacao.

Entende que a oportunidade contribuiu para aumentar seu repertorio de
conhecimentos e pesquisas, em razdo do contato com outros autores, antes
desconhecidos por ela, mas que acabaram por |he trazer mudancas em outros
aspectos, especialmente em funcao das trocas culturais.

A titulo de exemplo, cita como foi interessante conhecer o préprio
funcionamento de outra universidade ou mesmo de grupos de pesquisa e ver como
eles se articulam, organizam-se e atuam em cenarios de cooperag¢do em pesquisas,
0 que, inclusive, fortalece os lacos entre paises, com colaborac¢des reciprocas em
dialogos cientificos e politicos.

Na perspectiva de UFBA-03, a internacionalizacao é boa ndo so para o aluno
estrangeiro que vem para o Brasil mas também para aqueles que vdo a outros
paises. Toma como exemplo a convivéncia com uma colega de um outro pais da
América Latina, que Ihe trouxe muitas coisas desconhecias sobre a realidade do
pais em que morava. Inclusive, na questdo da comida e da cultura.

Da mesma forma, cita o convivio com outra colega de um pais da América
Central, e o quanto aprendeu com esse convivio. Acredita que essa experiéncia &

muito valida, que agrega muito e o faz repensar sua propria trajetéria pessoal.
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UFBA-04 pensa que um programa de doutorado deveria preparar o aluno em
uma perspectiva de ‘cidaddo do mundo’, com um olhar para a pesquisa mais amplo,
e nao restrito a um contexto regional. Nesse viés, julga que poderia haver uma
integracdo entre conteudos de diversas pesquisas e cita como exemplo sua
expectativa pessoal de conhecer a realidade de uma escola para alunos de altas
habilidades em uma cidade do México, que € uma referéncia nesse sentido. Mesmo
tendo conseguido conhecer o curriculo e entrevistar de forma virtual os professores
daquela escola, acredita que a experiéncia da vivéncia, do olhar de perto seria muito
mais significativa, assim como as possibilidades de troca em pesquisas com
estudantes e pesquisadores daquele pais.

Defende, por esse motivo, a necessidade de uma apresentacdo das
possibilidades de internacionalizacao por parte do Programa, logo no inicio do curso,
de forma a integrar o planejamento das pesquisas dos estudantes desde o comeco.
Porque, para alunos como ela, que trabalham com a Educacdo Basica, essas
informacdes relacionadas a internacionalizacdo ndo séo familiares. Entende que faz
doutorado ndo apenas para si, pois tem um compromisso social, e a
internacionalizacdo poderia aumentar sua prépria capacidade de contribuicdo com a
sociedade.

UFBA-05, a principio, destaca o valor do intercambio cultural que a
convivéncia com pesquisadores de outros individuos oferece. E acredita que
dialogar com pares de outros paises traz novas referencias e novos olhares. Que 0s
didlogos informais com esses individuos de outros lugares sdo muito significativos.
Portanto, afirma que conhecer outras realidades, por meio do olhar de individuos do
exterior, € muito positivo e traz ganhos para o Programa e para os estudantes.

Mesmo que nao tenha vivido a experiéncia internacional, a possibilidade de
conhecer e conviver com colegas do exterior tem sido um aspecto marcante e
enriquecedor em seu Programa.

UNC-01 entende que a internacionalizacdo permite uma formacao cultural
mais ampla e positiva; e os intercambios, o conhecimento de outras realidades, o
que é significativo para transformar a percepcdo de mundo dos alunos.

Percebe que, em outras regides, como na Europa, 0s movimentos de
mobilidade académica sdo mais dinamicos e comuns do que na América Latina. Na
instancia doutoral que fez em Portugal, conviveu com pessoas de diversas partes do

mundo, inclusive do Brasil, e achou muito positiva essa experiéncia.
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UNC-02 acredita que a experiéncia da internacionalizacdo ¢é muito
transformadora e, ao mesmo tempo, traz uma grande mudanca pessoal. Na
experiéncia de mobilidade em uma universidade na Espanha, ao longo de sete
meses, passou por experiéncias enriquecedoras e transformadoras em seu modo de
ver e refletir a educacéo.

Acredita que se conectar com outros espagos, outras culturas, outras
realidades € uma experiéncia maravilhosa. E, portanto, defende a validade desta
experiéncia junto a seus proprios alunos.

UNC-03 entende que é sumamente importante, tanto do ponto de vista
institucional quanto do ponto de vista da formacéo pessoal. Acredita que enriquece a
producdo de conhecimentos e a pesquisa, além do proprio trabalho docente. Tanto
em termos de atuagdo quanto em termos de aprendizagem de novos conteldos.

E da opinido de que produzir conhecimento coletivamente supera a producéo
de conhecimento individual e enriqguece cada um dos membros que participam da
experiéncia internacional.

Também acredita na importancia da experiéncia cultural e no quanto ela pode
enriquecer os participantes. Nesse sentido, valoriza a convivéncia demaocratica entre
0s participantes de um processo de internacionalizacdo, que, para ela, constitui-se
em uma aprendizagem permanente e muito valiosa.

UNC-04 cré que a possibilidade de conhecer outras realidades, como ele
mesmo experimentou, enriquece culturalmente o individuo. Portanto, essa
possibilidade de conhecer outras realidades, histérias e culturas, para ele, € muito
significativa.

Entende que um individuo que passa por uma experiéncia de intercambio
experimenta um processo enriquecedor, que |he faculta a oportunidade de observar
a realidade e interpretar como se d4 o acesso ao conhecimento em outras
realidades, afirmando que é muito valioso poder conhecer o estilo de vida e de
trabalho dos individuos em outras realidades.

Para UNC-05, em sua percepcao pessoal, a experiéncia de mobilidade que
vivenciou na Espanha, onde conviveu com estudantes de outros paises, mostrou-se
muito enriquecedora e produtiva, fazendo com que ela ampliasse seus pontos de
vistas sobre diversas tematicas.

Entende que essa experiéncia internacional ampliou sua perspectiva em

relacdo ao foco de suas pesquisas, voltadas a juventude rural, desenvolvendo sua
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linha analitica de trabalho por meio dos diversos seminarios internacionais a que
teve acesso.

Sentiu que havia um campo novo de conhecimento se abrindo para ela. Uma
nova realidade, com perspectivas que nunca conhecera na Argentina. Os quatro
meses que passou em uma universidade espanhola, em um processo de imersao
nos estudos, foi algo totalmente diferente do que ja havia experimentado, algo muito
enriquecedor, tanto do ponto de vista académico quanto do ponto de vista pessoal.

Afirma que foi uma experiéncia marcante e definitiva, que a fez pensar mais
sobre sua propria vida e sobre o mundo.

A quarta e ultima pergunta feita, foi: vocé ja se beneficiou de alguma acédo ou
projeto de politica publica nacional que se relacionasse com a internacionalizacdo na
pés-graduacao?

UBA-01 participou de experiéncias internacionais de estagio e escola doutoral
no exterior, com financiamento publico. Também participa de redes de pesquisa
internacionais com financiamento publico, ainda que nenhuma dessas oportunidades
tenha relacdo com seu PPG, mas sim com a Universidade em si.

A Universidade tem inUmeros programas e consorcios internacionais a ofertar
aos alunos, com financiamento para participacdo em atividades em outros paises da
América. Porém, ndo sabe dizer quantas pessoas conseguem se beneficiar dessas
oportunidades no doutorado.

Ressalta que, quando esteve na Holanda, enfrentou dificuldades financeiras
devido a diferenca no custo de vida com seu pais de origem, a Argentina.

UBA-02 tinha a expectativa de participar de um estagio na Unicamp, mas a
pandemia a impediu, assim como também inviabilizou oportunidades de mobilidade
em universidades mexicanas ou costa-riquenhas.

UBA-03 néo se beneficiou de politicas publicas e também n&o observa muitas
politicas publicas para incentivar a internacionalizagdo. Acha que se direcionam
mais para outras areas de conhecimento. Observa diversas oportunidades em
fundacdes privadas, mas percebe que a pandemia vem atrapalhando essas
possibilidades.

UBA-04 teve uma instancia de investigagdo em Barcelona com apoio
financeiro. E também foi a Alemanha para desenvolver sua pesquisa com apoio

financeiro do governo da Argentina.
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UBA-05 obteve bolsa de financiamento em funcéo de politicas publicas de
internacionalizacdo por parte do governo argentino, a partir de tratados bilaterais
firmados entre Argentina e Coldmbia, seu pais de origem.

UFPR-01 ndo sabe dizer se teve ou ndo algum tipo de beneficio, de forma
indireta, por parte de alguma acdo ou politica publica relacionada com a
Internacionalizacdo. Mas, de forma direta, entende que nao obteve nenhum
beneficio.

UFPR-02, de forma direta, afirma que ndo obteve nenhum beneficio de acao
ou politica publica, mas acredita que indiretamente obteve beneficios, a partir do
contato com professores que foram beneficiados com essas politicas e tiveram a
oportunidade de realizar estagios no exterior e depois trazer um pouco dessa
experiéncia para suas aulas.

UFPR-03, até o presente momento, ndo se beneficiou de nenhuma acao de
politica publica relacionada com a internacionalizacdo. Todavia, tem a expectativa
de realizar, ao longo do doutorado, um estagio em alguma universidade no exterior,
mas, em funcdo da pandemia, ainda ndo fez nenhuma tentativa para viabilizar a
realizacdo deste projeto. Acredita que ainda possa ser possivel, visto que teria
tempo disponivel em seu doutorado para aguardar mais um pouco pelo fim da
pandemia e o retorno a um cenario de normalidade.

UFPR-04 esta tentando conseguir uma bolsa do Programa Capes Print.
Chegou a ser selecionada no ano anterior, mas ainda esta aguardando a liberacéo
para ir ao Canadd em um estagio de pesquisa, em funcdo das questdes
relacionadas com a pandemia do Coronavirus. Isso a levou, inclusive, a solicitar ao
Programa a prorrogacdo do término do seu tempo de doutorado, para poder
participar deste estagio, mas entende que o nimero de bolsas disponiveis é muito
baixo, pois percebe que poucas pessoas no seu Programa vém conseguindo, em
funcdo do alto nivel de exigéncia que passou a ser adotado, notadamente na
questao da lingua inglesa.

UFPR-05 nado se beneficiou de nenhuma acéo de politica publica relacionada
com a internacionalizag&o. E, apesar de ter sido bolsista Capes durante o mestrado,
nao havia nenhuma relagcdo com a internacionalizagdo. Durante o doutorado,
planejou concorrer a uma bolsa Capes Print para um estagio no exterior, no ano de

2020, mas, em virtude da pandemia, n&do foi possivel.
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UFBA-01 afirma que, durante a realizacdo do seu mestrado, no mesmo
Programa, beneficiou-se do convénio entre a OEA e a Universidade, mas,
atualmente, no doutorado, recebe uma bolsa da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado da Bahia (Fapesb), uma acéo de politica publica no ambito do estado da
Bahia, e ndo do governo federal.

UFBA-02 recebeu uma bolsa do Programa Capes Print — um programa
direcionado a acfes de internacionalizacdo — para custear seu estagio de pesquisa
em uma universidade espanhola. Entende que foi uma oportunidade e uma
experiéncia muito importante em sua formacao cientifica, todavia pondera que o
namero de bolsas disponibilizadas pelo programa do governo federal poderia ser
ampliado, pois atende a um numero bastante reduzido de pesquisadores.

UFBA-03 afirma que, diretamente, ndo obteve nenhum beneficio de politica
publica relacionada com a poés-graduacdo. Mas entende que, indiretamente,
beneficiou-se do convivio com colegas estrangeiros no ambito do seu programa.

Ja4 UFBA-04 é categérica em afirmar que nao se beneficiou de nenhum tipo
de apoio ou politica publica relacionada com a internacionalizacdo em sua
experiéncia na pos-graduacao.

Quanto a UFBA-05, este participante afirma que ndo obteve nenhum tipo de
beneficio direto com politicas puablicas nacionais relacionadas com a
internacionalizagdo. No entanto, entende que, indiretamente, beneficiou-se do
convivio com colegas estrangeiros em processo de mobilidade no seu programa,
ainda que nédo saiba se houve incentivo do governo brasileiro para a vinda desses
colegas do exterior.

UNC-01 afirma que ndo se beneficiou diretamente com politicas publicas de
internacionalizacdo. Em sua instancia doutoral em Portugal, as despesas foram
custeadas por ele mesmo. Ainda que tenha conseguido financiamento em forma de
bolsa por parte da universidade, o beneficio ndo era direcionado especificamente a
internacionalizacao, e, portanto os trés meses em que permaneceu em Lisboa foram
arcados por ele. Todavia, percebe que acabou havendo apoio indireto para essa
experiéncia, ainda que de forma nao especifica.

UNC-02 acredita que, indiretamente, beneficiou-se de uma politica publica,
mas da sua universidade, por meio de uma associacéo internacional de cooperagao
de pos-graduacéao. Mas assegura que nao foi um financiamento publico do governo

de seu pais.
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Em outras oportunidades, fora do doutorado, beneficiou-se de um fundo do
Mercosul, chamado Mercosul Educativo.

UNC-03 afirma que se beneficiou de politicas publicas universitarias de
internacionalizacdo. E, por meio da Secretaria Nacional de Educacéo, pbde integrar
e participar de uma rede internacional de investigadores formada por paraguaios,
brasileiros, uruguaios e argentinos. Nesse contexto, participou da producédo de dois
livros com publicacdes dos pesquisadores citados anteriormente.

UNC-04 acredita ter se beneficiado de alguma forma, em razdo de sua
participacdo no Nucleo de Investigacdo em Educacéo Superior do Mercosul, em cujo
ambito existe um comité de trabalho com os paises integrantes do Mercosul, ainda
que a pandemia do Coronavirus esteja limitando a possibilidade de realizacdo de
eventos presenciais.

Também informa que se beneficiou de uma bolsa de financiamento de
pesquisa que Ihe permitiu realizar o processo de mobilidade académica na Unicamp.
Todavia, esse aporte partiu de sua universidade, e ndo de algum apoio do governo
da Argentina.

UNC-05 afirma que ndo obteve nenhum tipo de apoio direto de politicas
publicas nacionais da Argentina, mas entende que, indiretamente, beneficiou-se de
alguma forma, por poder cursar um doutorado gratuitamente em uma universidade
argentina, ainda que sua experiéncia de internacionalizagcdo nao tenha contado com

apoio financeiro do governo argentino.

5.5 CONSIDERACOES SOBRE A PESQUISA

De partida, vale destacar que a realizacdo das entrevistas, a despeito de nao
ter sido realizada conforme o desejo original deste pesquisador, ou seja,
presencialmente, com a oportunidade de conhecer os contextos de cada Programa,
acabou por se mostrar extremamente positiva e importante para o desenvolvimento
desta pesquisa.

Os dialogos, realizados de forma virtual e mediados por um aplicativo de
videochamada, foram agradaveis e enriquecedores.

Para além do tempo de gravacdo, que envolvia as perguntas

semiestruturadas, previamente elaboradas e compartilhadas com os entrevistados,
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foi possivel estabelecer dialogos sobre contextos e trajetérias, realidades e
expectativas dos entrevistados, que contribuiram muito para a compreensao do
fendmeno da internacionalizacdo em sua interacdo com a realidade dos PPGs.

Entendo que também merece destaque o intento das entrevistas em verificar
a relacéo entre expectativa e realidade na questao do que os participantes acreditam
gue os programas oferecem, em termos de projetos e acdes de internacionalizacao,
e 0 que é percebido pelos estudantes em relagdo a esse ponto.

A estrutura das perguntas feitas aos dirigentes dos programas e aos
estudantes dos programas sao similares e, ao mesmo tempo, distintas. De um lado,
buscavam saber o que era feito e, de outro, o que era percebido.

Quanto aos doutorandos que participaram das entrevistas, cumpre-nos
informar que trés deles haviam concluido recentemente o curso de doutorado,
sendo, portanto, egressos, mas com memoria e conhecimento suficientes sobre os
seus respectivos programas para participarem desta etapa. Outros dois individuos
séo alunos estrangeiros.

Por fim, entendemos ser importante, neste ponto, registrar a generosidade e a
cordialidade de todos os entrevistados, tanto docentes quanto discentes, que, sem

excecao, contribuiram significativamente com esta pesquisa.

5.6 ANALISE DAS ENTREVISTAS

O conjunto das entrevistas realizadas com estudantes e docentes dos
programas selecionados para esta pesquisa representa, para esta analise, a
categoria da totalidade, visto que nos oportuniza conhecer uma visdo macro das
opinides, das percepcdes, das expectativas e das experiéncias dos envolvidos
nesse universo, que, em alguma medida, é representativo dos PPGs em Educacao e
de sua interagdo com o fend6meno da internacionalizagao.

Quanto a categoria da contradicdo, nesta pesquisa, ela manifesta-se a partir
das perspectivas, opinides e percepcdes dos envolvidos em dire¢cdes opostas, em
varios momentos distintos, dentro dos mesmos grupos de entrevistados, como sera
possivel perceber no processo de andlise das entrevistas que apresentamos a

sequir.
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Nesse sentido, com intuito de chamar a atencdo para o que podera ser
percebido na sequéncia do texto, adiantamos aqui que as contradicdes nao serao
notadas apenas quando tratarmos de grupos distintos, como docentes e discentes.
Ela sera percebida em varios momentos e em individuos do mesmo programa; em
alguns casos, até mesmos entre 0s pertencentes a mesma turma de doutorandos.

A contradicdo é interessante porgue nos leva a necessaria reflexdo sobre
distintos pontos de vistas e ainda nos mostra que, muitas vezes, existe uma
diferenca entre expectativa e realidade, entre o que se oferece e 0 que se percebe —
ou mesmo se materializa — entre os estudantes.

E a categoria da mediacdo oferece-nos a oportunidade do aprendizado, a
partir da andlise das relacbes, das conexdes e contradi¢cdes, construindo novas
compreensdes e formandos novos conceitos e teorias. Conforme Leiro et al. (2020),
a etapa da mediacdo favorece o processo de sintese, a partir do qual a teoria sera
apresentada aos objetos, entendidos aqui como portadores de totalidades de
determinacdes. Nesse sentido, a categoria mediagdo configura-se como essencial
ao processo investigativo, uma vez que, nela, processa-se e articula-se a
compreensao da totalidade.

Iniciando agora o processo de andlise das entrevistas, vamos a primeira
pergunta feita aos dirigentes dos PPGs: como vocés trabalham para fomentar o
projeto e as acdes de internacionalizagéo neste Programa de Doutorado? Enquanto
aos estudantes de doutorado foi indagado: quais projetos e agdes vocé identificaria
como parte de um processo de internacionalizacdo em seu Programa de Poés-
Graduacao?

Em ambos os casos, estdvamos tratando de acles e projetos associados a
internacionalizacdo, porém a perspectiva dos entrevistados era diferente, e esse era
justamente 0 nosso proposito, a distincdo entre expectativa e realidade, entre o que
se tem e aquilo que é percebido pelos doutorandos.

Nessa primeira questédo, destacam-se, no processo de analise das respostas
dos dirigentes dos programas, as afirmacfes sobre a existéncia de projetos
detalhados de internacionalizacdo no ambito dos PPGs brasileiros e, de outro lado, a
inexisténcia de projetos especificos de internacionalizacdo no @mbito dos programas
argentinos investigados.

Possivelmente, as respostas diferentes a essas situacdes se dao em funcgao

dos distintos critérios de avaliacdo externa dos programas. No caso argentino, a



170

Coneau indaga se existe uma politica explicita de acordos com entidades estatais e
privadas, nacionais e internacionais, para o desenvolvimento das atividades. E em
caso afirmativo, o proprio programa deve informar se considera que o grau de
desenvolvimento e implementacao é adequado (ARGENTINA, 2011a).

No caso brasileiro, a Capes busca observar, no processo de avalicdo dos
programas, as acfes, 0S projetos e o0s resultados que indicam o nivel de
internacionalizacdo das atividades do programa, para além dos intercambios
internacionais, utilizando-se de um conjunto de indicadores nessa avaliacao
(SOBRE..., 2014). Ou seja, presume-se como necessaria, e nao opcional, a
existéncia de um projeto de internacionalizacdo no ambito dos programas.

Todavia, quando cruzamos a afirmacdo dos programas brasileiros sobre a
existéncia de um projeto de internacionalizagdo com as respostas dos estudantes,
chama-nos a atencdo que nenhum dos dez estudantes entrevistados (cinco de cada
programa) tenha conhecimento sobre a existéncia de algum projeto de
internacionalizacdo no ambito dos seus programas. Trés deles, inclusive,
desconhecem quaisquer acdes de internacionalizacdo no ambito de seus
programas, enquanto os demais conhecem algumas acdes de internacionalizacao,
notadamente as a¢6es de mobilidade académica de discentes e docentes.

Essa situacao se repete nas entrevistas com os estudantes argentinos, que
além de ndo saberem da existéncia de um projeto de internacionalizacao, em sua
maioria, notam agdes de mobilidade docente e discente. Um dos entrevistados néo
percebe nenhuma acéo de internacionalizacdo por parte dos programas. No entanto,
creditam as suas respectivas universidades, e ndo aos programas, a existéncia de
acOes em projetos de internacionalizacdo, situacdo que também se repete no caso
dos entrevistados brasileiros, que afirmaram desconhecer quaisquer acgbes de
internacionalizacdo em seus programas.

Todavia, diversos estudantes identificam acbes relacionadas com a
internacionalizacdo, como a presenca de estudantes e docentes estrangeiros,
mobilidade académica (dos proprios entrevistados ou de colegas), relagbes de
cooperacdo em pesquisa com pesquisadores de universidades estrangeiras,
doutorados sanduiches, estagios de pesquisa em instituicbes no exterior e até
mesmo a oferta de disciplinas em outros idiomas.

A nosso ver, um problema nesta manifesta contradicdo entre estudantes e

dirigentes, ou mesmo entre 0s proprios estudantes, esta relacionado com a questao
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da comunicacdo entre programas e estudantes, como afirmam objetivamente trés
dos entrevistados, além de outros cinco, que utilizam as palavras ‘ndo sabe’, e de
outros dois, que utilizam a palavra ‘desconhece’, quando questionados sobre a
existéncia de acdes ou projetos de internacionalizacao.

Uma possibilidade concreta de melhoria nessa questdo € apontada na
resposta de um dos entrevistados, que “[...] defende que o programa deveria realizar
uma apresentacado aos estudantes das possiblidades de internacionalizacéo, e 0s
caminhos e ac¢des que deveriam adotar para conseguir apoio e financiamento”.

Em nossa analise, essa seria uma possibilidade interessante, ainda que
insuficiente, para essa dificuldade de comunicacdo apontada pelos estudantes, pois
entendemos que deveria haver outras agfes concretas, como, por exemplo, a
criacdo de mecanismos de comunicacao interna que dedicassem espaco e atencéo
a internacionalizacdo e as suas possibilidades; a promocédo de oficinas e dialogos
com estudantes ou professores que ja tiveram experiéncias de mobilidade
académicas; além dos setores técnicos das préprias instituicdes que se dedicam a
internacionalizacao.

Também apoiamos nosso entendimento sobre essas possibilidades nas
respostas de estudantes que afirmaram ter realizado estagios em universidades
estrangeiras, inclusive com apoio financeiro de politicas publicas ou convénios
institucionais, mediados por suas universidades, mas que enfrentaram dificuldades
burocraticas e operacionais inesperadas ou desnecessarias no ambito dos seus
programas, as quais nao percebiam em outros programas das mesmas
universidades.

Um outro aspecto, levantado ainda na primeira questédo, diz respeito aos
rankings internacionais, tema abordado em trés entrevistas, duas delas com
estudantes e a outra com um docente de programas argentinos. Na entrevista com o
docente, foi afirmado claramente que a participagao institucional em rankings
internacionais € vista como um referencial de qualidade em sua instituicdo, opiniao
corroborada por um discente pertencente ao mesmo PPG, que acredita que 0s
rankings internacionais podem orientar pontos de melhoria para sua universidade e
para o proprio doutorado. No entanto, outro entrevistado discente afirma que se
preocupa com a obsessdo das universidades em participar de rankings
internacionais, 0 que, em sua perspectiva, agrega pouco do ponto de vista da

comunidade local.
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Essa € uma discussao interessante, que trouxemos em outro capitulo desta
tese, sobre as motivacbes que direcionam diversas universidades aos rankings
internacionais, os quais funcionam como uma espécie de propaganda ou selo de
qualidade das universidades, ampliando ou diminuindo a reputacéo internacional das
IES. Entretanto, Piccin e Finardi (2019) chamam a atencéo para o fato de que esses
rankings internacionais foram assimilados e naturalizados de tal forma no contexto
das universidades latinas e caribenhas que n&o houve tempo nem espago para
reflexdes acerca de seu papel e relevancia para a sociedade.

Destarte, a discussao é atual e interessante, com pontos de argumentacao
favoraveis e criticos, que merecem atencao e reflexdo, assim como fizemos no
segundo capitulo desta tese.

Com a segunda questdo, a mesma para dirigentes e estudantes, buscamos
saber: em um Programa de Pés-Graduagdo, como vocé avalia os efeitos da
Internacionalizacdo, nos processos de construcdo de novos conhecimentos e
tecnologias contemporaneas? Na sua estruturacdo, intentamos conhecer a
percepcdo desses dois grupos sobre a relevancia da internacionalizagdo na
construcdo de novos conhecimentos e tecnologias.

Na analise das respostas obtidas, tanto dos docentes, que representavam 0s
programas, quanto para os discentes destes mesmos programas, encontramos uma
convergéncia de opinides, que em sua totalidade, afirmaram reconhecer a
importancia e o valor da internacionalizagdo nos processos de construcdo de novos
conhecimentos, em especial, a partir das experiéncias proporcionadas pelas
atividades de mobilidade académica, quanto pela cooperacdo cientifica com
pesquisadores de universidades estrangeiras.

Diversas respostas de estudantes corroboram nossa analise, como alguns
pequenos trechos que destacamos a seguir: “ajuda a superar a visdo local,
expandindo horizontes”, “possibilita analisar o que esta sendo desenvolvido em
outros paises”, “as pesquisas se tornam mais efetivas e complexas, a partir do
contato com outras tecnologias, teorias e realidades”, “a cooperacdo cientifica
internacional ajuda a completar lacunas de conhecimento, como se fosse um grande
guebra-cabeca, em que o0s pesquisadores, em dialogo e colaboragdo, véao
encontrando as pecas que faltam para completar o jogo” e a “experiéncia pessoal de
mobilidade académica lhe permitiu aprender bastante sobre métodos de trabalho e

producao, visdes e compreensdes de mundo distintas da sua realidade”.
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Na mesma direcdo, os docentes representantes dos programas apresentam
em suas respostas argumentos semelhantes aos dos estudantes, como, por
exemplo: “o dialogo internacional, além de muito interessante, ajuda a produzir
conhecimento relevante e a refinar instrumentos e modelos interpretativos, tanto do
ponto de visto tedrico quanto metodolégico”, e ainda “acdes de intercambio e
estadias de estagio em doutorados de outras universidades sdo muito importantes
em termos académicos, pois favorecem o conhecimento de outras perspectivas, o
fortalecimento dos lacos com pesquisadores desses paises e, eventualmente, a
realizacdo de algumas atividades em conjunto”. Uma das respostas lembra o
momento que vivemos atualmente: “inclusive a propria pandemia demonstrou que
nao se constroem conhecimentos isolados”.

De fato, essa menc¢do ao problema global atual da pandemia do coronavirus
trouxe-nos a oportunidade de perceber como a cooperacao cientifica internacional é
importante. Universidades, grandes laboratérios farmacéuticos e outras instituicoes
de pesquisas estabeleceram parcerias produtivas e bem-sucedidas no
desenvolvimento de vacinas e medicamentos para o enfrentamento da pandemia,
fazendo com que os prazos fossem encurtados, as pesquisas fossem
potencializadas pelas colaboracdes de nivel global e os resultados fossem
alcancados em niveis jamais vistos até entao.

A terceira questéo dirigida aos participantes foi: na sua perspectiva, em que
medida as rela¢des internacionais de trocas, cooperacao e convivéncia, inerentes a
um processo de internacionalizacdo, repercutem nos aspectos de aprendizagem e
no amadurecimento dos individuos que participam de um Programa de POs-
Graduacdo? Assim como na questdo anterior, fez-se a mesma pergunta para
dirigentes e estudantes.

E, do mesmo modo, as falas dos docentes encontram convergéncia em sua
totalidade, visto o carater positivo da internacionalizacdo na transformacédo pessoal
dos individuos que vivenciam a experiéncia da mobilidade académica, como
podemos depreender de algumas falas, como: “melhora a compreensdo e o
autoconhecimento, gera mais confianga, melhora a construgcdo de conhecimentos,
com a discussdo de temas em comum a nossa regiao latino-americana”; “entender e
se adaptar a realidade de outras instituicdes, além das perspectivas e da forma de
se fazer pesquisa em outro contexto, € um desafio importante que traz consigo

diversos beneficios”; e ainda “em uma dimensdo de pesquisas em ciéncias
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humanas, a imersdo cultural € fundamental, tanto do ponto de vista institucional
guanto do ponto de vista da vida cotidiana, para que se possam enxergar nuances
de relagbes sociais, o0 que é muito relevante para pesquisas no campo da
educacao”.

Da mesma forma, no caso das entrevistas com o0s estudantes, houve
convergéncia no reconhecimento do valor que as relagcfes internacionais de troca,
cooperacdo e convivéncia, inerentes a um processo de internacionalizacao,
agregam aos aspectos de aprendizagem e amadurecimento dos individuos que
participam dessas experiéncias.

Esse entendimento é amplamente referendado em diversas falas, de todos os
programas, como trazemos a seguir: “a relacdo com outras realidades ajuda a
desenvolver a personalidade do investigador. Abrir a mente a novos horizontes,
novos conhecimentos, novas dinamicas”; “melhora a aprendizagem cognitiva

[N T4

conhecer e compreender a cultura de outros lugares”; “é importante, rico e valioso, e

[{FF

€ bom e fundamental adquirir essas experiéncias”;

repercute muitissimo”; “é
enriquecedor compartilhar pontos de vista com colegas de outros paises e perceber
como eles trabalham e desenvolvem seus processos de investigacdo”; “repercute
positivamente, pois um individuo que participa de uma experiéncia de mobilidade
académica tem a oportunidade de vivenciar outras culturas e processos de
convivéncia, que o levam a repensar seus proprios conceitos e valores”; “ter contato
com diferencas culturais é enriquecedor e contribui muito com o processo de ensino
aprendizagem. Aumenta nossa sensibilidade e autocritica e nos ajuda a melhorar”;
‘muda a aprendizagem, mas nao apenas isso: também a amplia e transforma”;
“acredito que dialogar com pares de outros paises traz novas referéncias e novos
olhares”; “permite uma formagé&o cultural mais ampla e positiva. E os intercAmbios
permitem o conhecimento de outras realidades, o que € significativo para
transformar a percepcdo do mundo”; “se conectar com outros espacos, outras
culturas, outras realidades € uma experiéncia maravilhosa”;” acredito que enriquece
a producéo de conhecimento e a propria pesquisa, além do préprio trabalho docente.
Tanto em termos de forma de atuacdo quanto também de aprendizagem de novos
conteudos”; “um individuo que passa por uma experiéncia de intercambio passa por
um processo de enriquecimento, com a oportunidade de observacéo da realidade e
interpretacdo de como se da o processo de acesso ao conhecimento em outras

realidades, o que é muito valioso”.
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Essas falas ganham ainda mais forca quando ditas em forma de depoimentos
por quem vivenciou a experiéncia da mobilidade internacional, como, por exemplo:
“a oportunidade de interagir com pessoas de diversos paises durante os anos de
mestrado e doutorado aqui no Brasil mudou profundamente sua vida, a ponto de
achar que era uma pessoa bastante diferente do que € hoje, em funcéo da riqueza
dessa experiéncia”; “contribuiu para aumentar seu repertorio de conhecimento e
pesquisa, com o contato com outros autores, antes desconhecidos por ela, mas que
acabaram também por trazer mudancas em outros aspectos do individuo,
especialmente em funcéo das trocas culturais”; “sentiu que havia um campo novo de
conhecimento se abrindo para ela. Uma nova realidade, com perspectivas que ndo
havia tido contato em sua realidade na argentina”; e, por fim, “foi uma experiéncia
marcante e definitiva, que a fez pensar mais sobre a prépria vida e o mundo”.

Essas falas respaldam o entendimento de Knight (2020) de que uma
caracteristica determinante da internacionalizacdo da Educacdo Superior € a sua
constituicdo como um processo de mudanca, ao longo do qual o pesquisador
precisa se adaptar para responder aos principais problemas e demandas colocadas,
guer em uma perspectiva regional, quer em uma perspectiva global.

A quarta questdo trouxe para os dirigentes dos programas a seguinte
indagacao: este Programa se beneficia de alguma ac¢éo ou projeto de politica publica
nacional relacionada com a internacionalizacdo na pdés-graduacdo? Enquanto aos
estudantes foi indagado: vocé ja se beneficiou de alguma ac¢éo ou projeto de politica
publica nacional que se relacionasse com a internacionalizacdo na pés-graduacao?

Novamente, buscamos conhecer se existe um encontro entre percepcao e
realidade, se o0s estudantes percebem e se beneficiam das possibilidades
disponiveis a eles em termos de politicas publicas de incentivo a
internacionalizacao.

Nas respostas dos dirigentes dos programas, percebemos que existem
politicas publicas de apoio a internacionalizagdo, que sao disponibilizadas aos
estudantes e professores dos programas.

Os programas brasileiros se beneficiam com o atual Programa Capes Print,
disponibilizado pela Capes, que financia diversos projetos de mobilidade académica,
além de alguns editais para bolsas de pés-doutorado por parte do CNPq, ainda que
este numero de bolsas tenha se reduzido bastante ao longo dos ultimos anos. Como

demonstramos no segundo capitulo desta tese, com dados oficiais da propria
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Capes, alguns programas de apoio financeiros, ainda existem, mesmo com cortes
frequentes de investimentos.

Também foram mencionadas pelos dirigentes as parcerias com a OEA, que
possibilitaram a vinda de véarios alunos estrangeiros para os programas brasileiros.

No caso dos programas argentinos, uma das entrevistadas afirmou que a
Faculdade de Ciéncias Sociais da universidade em que seu programa esta inserido
possui convénios com o Ministério de Relagdes Sociais para Programas de Pos-
Graduacdao, inclusive para parcerias com o Brasil, e acredita que existem outras
mais, todavia ndo tem certeza, pois muitas destas politicas foram descontinuadas
nos ultimos anos pelo governo central.

Outro programa argentino também afirma a existéncia de programas e
politicas publicas por parte do governo, a exemplo do CAPG - BA, além de um
convénio de colaboracdo entre a UNC e a Secretaria de Politicas Universitarias,
orgdo do Ministério da Educacdo da Nacdo, para a formacdo de uma Assessoria
Técnico-Operacional para gerir as acbes do Nucleo de Estudos e Pesquisas na
Educacao Superior do Mercosul.

O cruzamento entre as respostas dos estudantes e dos docentes
representantes dos programas gera contradicdes evidentes quando comparadas as
expectativas e a realidade. Basta-nos observar o quantitativo de alunos que afirmam
terem recebido algum tipo de beneficio gerado por alguma politica publica nacional
destinada a internacionalizacéo.

Entre os estudantes argentinos da UBA, dois afirmaram ter recebido apoio
para mobilidade académica no exterior, e um deles acredita que tal apoio vem
exclusivamente da sua universidade, sem nenhum tipo de relacdo com seu
programa, apesar de seu vinculo académico se dar a partir do programa. Enquanto
0 outro, estrangeiro, entende que se beneficiou de tratados internacionais entre seu
pais de origem, a Colémbia, e o governo argentino.

Porém, dois estudantes afirmaram que nao receberam nenhum beneficio de
politicas publicas nacionais, ainda que um deles acredite que possivelmente isso se
deva a pandemia.

Ainda tratando das entrevistas dos estudantes argentinos, olhamos agora
para o caso dos estudantes do doutorado em Ciéncias da Educacéo da UNC. Dois
entrevistados afirmaram que se beneficiaram de uma politica publica relacionada

com um nucleo de investigagdo do Mercosul, que, nesse caso, contou com apoio
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financeiro da Secretaria Nacional de Educacdo do governo argentino, ao passo que
0S outros trés entrevistados afirmaram néao ter recebido nenhum tipo de beneficio de
politica publica relacionada com a internacionalizacao.

Analisando as entrevistas dos estudantes brasileiros, neste primeiro
momento, os estudantes do PPGE/UFPR, observamos em suas respostas que
quatro deles afirmaram néo ter obtido nenhum tipo de beneficio de politica publica
associada com a internacionalizacdo, enquanto um dos entrevistados ainda aguarda
a liberacdo de um bolsa para estagio em um universidade estrangeira, que se
encontra suspensa momentaneamente em funcédo da pandemia, mesmo tendo sido
aprovado na selecdo do Programa Capes Print desde o ano de 2020.

No caso dos estudantes do PPGE/UFBA, um dos entrevistados afirmou que
recebera o beneficio de uma bolsa do Programa Capes Print para realizar seu
estagio de pesquisa em uma universidade espanhola, enquanto outro estudante
estrangeiro que estuda no programa afirmou que recebe apoio financeiro, mas de
uma fundagéo estadual de pesquisa, a Fapesb, ao passo que o0s outros trés
afirmaram que ndo obtiveram nenhum beneficio de politica publica relacionada com
a internacionalizacao.

A analise dessas respostas demonstra que os estudantes tém dificuldades
para obter apoio financeiro para uma experiéncia de internacionalizacdo, tanto por
parte dos programas brasileiros quanto por parte dos programas argentinos. A
ampla maioria dos alunos ndo obteve nenhum tipo de beneficio de politica publica
de apoio a internacionalizacdo, apesar de demonstrarem interesse nessa
experiéncia.

Dos dez estudantes argentinos entrevistados, apenas quatro, 0 que
representa 40% do total, obtiveram apoio. No caso dos entrevistados brasileiros,
esse dado foi ainda pior, pois apenas um dos entrevistados obteve apoio concreto,
por meio do Programa Capes Print, enquanto o outro, apesar de selecionado desde
0 ano anterior, ainda estava em processo de espera da liberacdo das bolsas de
financiamento para viajar, ao passo que os demais, que representam 80% dos
entrevistados, ndo foram beneficiados por quaisquer politicas publicas nacionais de
apoio a internacionalizagcédo. O que entendemos como efeito do desinvestimento em
ciéncia e pesquisa por parte do governo atual, assim como também, consequéncia

das restricbes impostas pela atual pandemia do coronavirus.
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E interessante notar que, em suas entrevistas, os representantes dos
programas afirmam a existéncia de mais de uma opcdo de programa de apoio a
internacionalizacdo, porém ha uma evidente contradicdo entre o que se oferece e o

que se materializa enquanto beneficio para os estudantes entrevistados.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Na elaboracdo desta tese, tratamos de trés categorias que julgamos
essenciais ao nosso intento, qual sejam: as universidades, a pos-graduacédo e a
internacionalizacdo. E, ao longo desse processo, além da conceituacdo e
contextualizacdo necessarias a este desafio, buscamos estabelecer relacdes e
conexdes entre essas categorias.

A universidade é uma instituicdo fundamental para a sociedade, que exerce
um papel de inquestionavel importancia, como agente de transformacdo da
realidade, nos aspectos educacionais, sociais, politicos, tecnolégicos e econémicos
de uma sociedade, alicercada em sua composi¢ao primordial, sobre os pilares da
pesquisa, do ensino e da extensao.

Historicamente, as universidades se constituiram em instituicbes que
preservam e alimentam uma dimensao internacional, tanto pelo sentido da ciéncia
quanto pelas iniciativas praticas de intercambio institucional e mobilidade docente e
discente, que, com o passar do tempo, beneficiaram-se da modernizagdo dos meios
de transporte e de comunicacéo, especialmente a internet de banda larga.

Os processos histéricos de instalacdo das instituicbes universitarias em
territdrio brasileiro e argentino apresentam um contraste temporal marcante, com
quase trés séculos de diferenca, o que, em boa medida, explica-se pelo interesse
das coroas portuguesa e espanhola na existéncia de universidades em suas
respectivas colonias.

Outro assunto significativamente relevante tratado nesta tese diz respeito aos
rankings universitarios internacionais e ao desejo das instituicbes em serem
reconhecidas como World Class Universitys, que, em portugués, significa
Universidades de Exceléncia ou de Classe Mundial.

Algumas caracteristicas comuns a essas instituicdes, segundo Thiengo,
Bianchetti e De Mari (2018), sdo: o alto nivel de Internacionalizacdo (com atracdo de
talentos); o investimento alto e diversificado; a gestédo eficiente e flexivel; além de
interacdo e transferéncia de tecnologia com o setor produtivo (inovagéo), entre
outras.

No entanto, Knight (2020) destaca a obsesséo atual de muitas universidades,
em todo o mundo, com a consolidagdo da sua marca em uma perspectiva global,

notadamente por meio de ranqueamentos internacionais ou mesmo regionais. Em
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vista disso, a autora questiona: isso faz mesmo sentido em processo de
Internacionalizacdo da Educacdo Superior ou estaria mais relacionado a uma
estratégia de marketing global?

Essa duvida também € levantada por Pilatti e Cechin (2018), que consideram
gue a utilizacdo dos rankings como instrumentos avaliativos em escala mundial pode
vir a nivelar universidades de diferentes continentes, realidades distintas e modos
particulares de conceber a finalidade da educacéao.

Sobre o percurso historico da pds-graduacdo no Brasil e na Argentina, em
ambos 0s paises, ainda que com caracteristicas proprias, a pés-graduacao € um
processo histérico relativamente novo, que se encontra em fase de expansao,
autoavaliacdo e aprimoramento.

No caso brasileiro, a pés-graduacéo € o lécus especial da producéo cientifica
e da internacionalizacdo da Educacdo Superior, como observa Morosini (2011).
Porém, alerta a autora, as politicas nacionais de Ciéncia e Tecnologia vigentes no
Pais fazem com que a internacionalizacdo da Educacdo Superior brasileira assuma
um modelo periférico, no qual a internacionalizacao esta focada na pés-graduacao, e
nao na universidade como um todo.

Na questdo da participacdo brasileira e argentina na producdo cientifica
mundial, ainda ha muito o que fazer até que a producéo cientifica dos dois paises
cresca em perspectiva global. Nesse sentido, defendemos a necessidade de maior
investimento financeiro por parte dos governos, bem como de politicas educacionais
mais eficientes e maior fomento a internacionalizacdo da Educacdo Superior. Acbes
que, em conjunto, poderiam contribuir para a melhoria da posicdo brasileira e
argentina no cenério da producéo cientifica internacional.

Em nosso entendimento, a dindmica que conduz ao processo de
internacionalizacdo, muitas vezes, inicia-se de maneira informal, ndo planejada, por
meio dos contatos ocasionais entre pesquisadores em eventos cientificos, ou ainda
pelas relagdes que se formam por intermédio das redes de pesquisa. A partir desses
contatos iniciais, os pesquisadores identificam convergéncias de natureza cientifica,
0 que, por vezes, 0s conduz a participagdes conjuntas em projetos de pesquisa e a
cooperacdo cientifica. E, nesse ponto, é importante buscar uma forma de
institucionalizacao.

Defendemos que o processo de internacionalizagéo das instituicdes necessita

de uma etapa de institucionalizagéo das relacdées de pesquisas existentes entre 0s
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seus pesquisadores e 0s grupos de pesquisas que trabalham com parcerias
internacionais, a fim de que possam organizar, catalogar e socializar essas
atividades relacionadas com internacionalizacéo, para que essas parcerias nao
permanecam na informalidade e passem a contar com 0 apoio e suporte da
instituicao.

Existem varias possibilidades para a internacionalizacdo da educacdo se
desenvolver em um processo de cooperagao institucional com universidades
estrangeiras, como a colaboracgéao cientifica, tecnolégica ou cultural; as parcerias em
pesquisa; os diplomas compartilhados; o acolhimento de alunos na graduacéo e
pos-graduacdo entre diferentes instituicdes; além da mobilidade de docentes, que
demonstram que o processo de internacionalizacdo de IES compreende um conjunto
amplo de politicas, estratégias, acdes e atores, como asseveram Oliveira e Freitas
(2016).

O conceito de internacionalizacdo, cunhado por Knight (2005), pode ser
definido como um processo que busca a integracdo das dimensdes internacional e
intercultural com as fun¢des da educacao, configurando-se como um processo de
mudanc¢a, que necessita ser adaptado para atender as necessidades e aos
interesses de cada uma das instituicdes envolvida. Nesse viés, a cooperagdo e o
respeito sao dois aspectos inerentes a qualquer processo de internacionalizacao.

Apesar da amplitude e das possibilidades de um processo de
internacionalizacdo, sua face mais conhecida € a mobilidade académica. Ainda que
nao seja um fenbmeno novo, a mobilidade académica vem se constituindo em uma
categoria de estudo significativamente relevante neste inicio de século.
Corroborando esse entendimento, Oliveira e Freitas (2016) destacam o importante
papel da mobilidade académica internacional como impulsionadora de novos
projetos académicos e profissionais, especialmente em Programas de POs-
Graduacao.

Todavia, existem enormes desigualdades entre os paises nessas relacdes de
mobilidade académica universitaria, como destacam Piccin e Finardi (2019), na
perspectiva do conceito de internacionalizacdo ativa, que se da quando os paises
atraem mais académicos estrangeiros do que aqueles na perspectiva da
internacionalizagdo passiva, que enviam mais académicos ao exterior do que

recebem.
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Claro que esse ponto suscita reflexdes sobre os beneficios advindos de um
processo de internacionalizacdo ativa, notadamente nos Estados Unidos da
Ameérica, o0 pais que atrai o0 maior niumero de estudantes estrangeiros, e, de outro
lado, a China, o pais que envia 0 maior niumero de estudantes e pesquisadores a
outros paises, um exemplo de internacionalizacéo passiva.

Ao nosso ver, ambos 0s modelos apresentam oportunidades de aprendizado,
pois € possivel aprender com 0s que vao e retornam, assim como com 0S que vém
passar um tempo estudando e pesquisando, que, ao retornar, deixam um pouco de
si. Mas, para tanto, € indispensavel criar estratégias para captar e socializar esse
conhecimento.

Nessa direcdo, a chamada internacionalizagdo em casa vem despertando o
interesse de instituicbes e pesquisadores de varias partes do mundo, especialmente
nesse contexto atual de pandemia. Em funcdo da seguranca, da comodidade e do
baixo custo, passou a ser considerada uma alternativa estratégica para aprimorar a
qualidade dos processos educativos, por meio de parcerias estratégicas, redes de
pesquisas e novas iniciativas de ensino, além da troca e produ¢édo de conhecimento.

Duran Jimenez (2019) ressalta que a internacionalizacdo em casa nhao
substitui as experiéncias e os aprendizados da mobilidade fisica, mas, de fato, é
uma opcao possivel para os estudantes que ndo dispdem de condi¢cbes (financeiras
ou pessoais) de sair dos seus locais de origem poderem se relacionar com outros
contextos, outros sujeitos e outras culturas, por meio da tecnologia digital.

As entrevistas que realizamos com o0s docentes e 0s estudantes dos
programas selecionados nos trouxeram achados interessantes, que reforcaram e
ampliaram nossa compreenséo sobre a internacionalizacdo da educagéo.

Foi significativo e interessante perceber a convergéncia entre as opinides de
professores e estudantes dos quatro programas investigados, que, em sua
totalidade, afirmaram reconhecer a importancia e o valor da internacionalizagdo nos
processos de construcdo de novos conhecimentos, em especial a partir das
experiéncias proporcionadas pelas atividades de mobilidade académica e pela
cooperacao cientifica com pesquisadores de universidades estrangeiras.

Da mesma forma, também avaliamos como muito positivo perceber
convergéncia nas falas dos docentes e discentes sobre o valor que as relacdes

internacionais de trocas, cooperacdo e convivéncia, inerentes a um processo de
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Internacionalizacéo, agregam aos aspectos de aprendizagem e amadurecimento dos
individuos que participam dessas experiéncias.

Por fim, percebemos, nas entrevistas, a existéncia de dificuldades para obter
apoio financeiro para uma experiéncia de internacionalizacdo por parte dos
estudantes, tanto nos programas brasileiros quanto nos argentinos, visto que a
ampla maioria dos alunos relatou que ndo obteve nenhum tipo de beneficio de
politica publica de apoio a internacionalizacdo, apesar de, em sua maioria, eles
demonstrarem interesse na experiéncia de mobilidade académica internacional.

Ao final desta tese, constatamos a importancia e o valor de um processo de
internacionalizacdo, para o desenvolvimento da propria educacéao e ciéncia, além da
superacdo de dificuldades de se fazer pesquisa, em funcdo de contextos e
realidades desiguais, ao passo que entendemos como necessario, a continuidade de
pesquisas sobre essa importante tematica, com estudos complementares a este que

realizamos.
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APENDICE A — MODELO DE ENTREVISTA COM ESTUDANTES TIPO DE
REGISTRO: GRAVACAO EM AUDIO

Perguntas:

1. Como vocé percebe a existéncia da internacionalizacdo neste Programa de
Pos-Graduacao?

2. Como vocé avalia os efeitos da internacionalizacdo nos processos de
formacédo de um Programa de P6s-Graduacgao?

3. Na sua perspectiva, como a Internacionalizagcdo repercute nos aspectos
cientificos e culturais relacionados com a vida cotidiana da pés-graduacéo?

4. Vocé ja se beneficiou de alguma acéo ou projeto de politica publica nacional

relacionada com a internacionalizacdo na pés-graduacéo?
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APENDICE B — MODELO DE ENTREVISTA COM COORDENADORES - TIPO DE
REGISTRO: GRAVACAO EM AUDIO

Perguntas:

1. Como vocé trabalha para fomentar a internacionalizagdo neste Programa de
Pés-Graduagéo?

2. Como vocé avalia os efeitos da internacionalizacdo nos processos de
formacédo de um Programa de P6s-Graduacgao?

3. Na sua perspectiva, como a internacionalizacdo repercute nos aspectos
cientificos e culturais relacionados com a vida cotidiana da pés-graduacéo?

4. Este programa se beneficia de alguma acdo ou projeto de politica publica

nacional relacionada com a internacionalizacdo na pés-graduacao?
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APENDICE C — MODELO DE E-MAIL DE APRESENTACAO AOS DIRIGENTES
DE PROGRAMAS

Estimado(a) Sr(a). (nome dirigente)

Meu nome é Henderson, sou doutorando em Educacédo pela Universidade
Federal da Bahia (UFBA), sob a orientacdo do Prof. Dr. Augusto Cesar Rios Leiro,
do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da referida Universidade, onde
desenvolvo a pesquisa intitulada Internacionalizacdo na pos-graduacdo em
educacao: experiéncia brasileira e argentina em questéao.

Trabalho com duas universidades brasileiras (UFBA e UFPR) e duas
universidades argentinas (UBA e UNC). A pesquisa tem como categorias centrais:
universidade, pos-graduacdo e internacionalizacdo da educacéo. E caracteriza os
desafios e a evolucdo do processo de internacionalizacdo dos Programas de POs-
Graduacdo em Educacdo no Brasil e na Argentina, bem como pontua cuidados
estratégicos a serem observados por ambos 0s paises.

Desde o ano passado, aguardo por uma oportunidade de visitar as
universidades e realizar as entrevistas de forma presencial, todavia 0 momento
tragico que vivemos, especialmente aqui no Brasil, em virtude da pandemia, tornou
invidvel para mim permanecer esperando por mais tempo para a realizacdo das
entrevistas. Sendo assim, optei por realizar essas entrevistas em um formato virtual,
por videoconferéncia, utilizando o aplicativo Google Meet.

Dessa forma, gostaria de contar com a autorizacéo e ajuda do programa para
a realizacéo das entrevistas com um dirigente deste doutorado e cinco doutorandos
do (nome do programa), com intuito de conhecer a percep¢cédo destes sobre os
efeitos do processo de internacionalizacao na pés-graduacao.

Com a concordancia dos participantes, a entrevista sera gravada em audio e
realizada a partir de questdes semiestruturadas, elaboradas por este pesquisador.

Cordialmente

Henderson Carvalho Torres
Doutorando em Educacédo — PPGE/UFBA

Telefone: (55) 73 99974-8100 - E-mail: hendersontorres2@gmail.com
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ANEXO A — PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACAO -
CAPES - PRINT

Tipo de Programa

Projeto Institucional

Objetivo

Fomentar a construgcéo, a implementagcdo e a consolidacdo de planos estratégicos
de internacionalizacdo das instituicbes contempladas nas areas do conhecimento
por elas priorizadas; Estimular a formacé&o de redes de pesquisas internacionais com
vistas a aprimorar a qualidade da producdo académica vinculadas a pés-graduacao;
Ampliar as a¢des de apoio a internacionalizacdo na pés-graduacéo das instituicoes
contempladas; Promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em
doutorandos, pos-doutorandos e docentes para o exterior e do exterior para o Brasil,
vinculados a programas de pos-graduacdo stricto sensu com cooperacdo
internacional; Fomentar a transformacdo das instituicbes participantes em um
ambiente internacional; e Integrar outras acfes de fomento da Capes ao esforco de

internacionalizacao.
Itens Financiaveis

o Auxilio para Missdes de Trabalho no Exterior;
e Recursos para Manutencéo de Projetos;
e Bolsas no Exterior:
o Doutorado Sanduiche;
o Professor Visitante Junior (antigo pos-doutorado com vinculo
empregaticio);
o Professor Visitante Sénior (antigo estagio sénior no exterior);
o Capacitagdo em cursos de curta duragao ou “summer/winter schools”.
« Bolsas no Pais:
o Jovem Talento;
o Professor Visitante;

o Pés-Doutorado.
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Duracéao dos Projetos

Até 4 anos com inicio a partir de novembro de 2018.
Parcerias

« Parceria inédita concede bolsas para doutorandos aleméaes no
Brasil: http://www.capes.gov.br/sala-de-imprensa/noticias/8818-em-parceria-
inedita-daad-concede-bolsas-para-doutorandos-alemaes-no-brasil.

o Parceria entre Capes e MITACS amplia colaboracéo entre instituicdes do
Brasil e do Canada: http://capes.gov.br/sala-de-imprensa/noticias/8880-
parceria-entre-capes-e-mitacs-amplia-colaboracao-entre-instituicoes-do-brasil-

e-do-canada.

Disponivel em: https://www.capes.gov.br/bolsas-e-auxilios-internacionais/capes-
print.
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